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KMU-Gleichstellungscheck: GEFA
schnell und informativ

Gleichstellungscheck

fir kleine und mittlere > Entwickelt in 2020 durch den Deutschen
Un';ernehmen Juristinnenbund (Jochmann-Déll/Tondorf)
KMU-Gleichstellungscheck fur das BMFSFJ

» Kostenlose Druckversion erhaltlich beim
Publikationsversand der Bundesregierung:
publikationen@bundesregierung.de

> kostenloser Download unter
BMFSF] - Gleichstellungscheck fir kleine
und mittlere Unternehmen

o0 0P @ bmisfide
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Notwendige Klarung am Anfang

Ich mdchte den KMU-Gleichstellungscheck ...

A\

... allein bearbeiten. < == ...im Team bearbeiten.
Vorteile: Vorteile:
+" wahrscheinlich schneller %" unterschiedliche Sichtweisen

und Erfahrungen flieRen ein
v unabhidngige zeitliche Planung
+" sicherere Ergebnisse durch
+" geringerer Abstimmungs- mehr Objektivitit
aufwand

v vielfiltige(re) Ideen fiir
Umsetzungsmalknahmen

Dabei wichtig zu bedenken:

» Es handelt sich um eine Selbstanalyse.

» Die Ergebnisse bleiben im Unternehmen (wenn Sie es nicht selbst anders wollen).
» Je (selbst-) kritischer der Check durchgefihrt wird, desto grofRer der Nutzen.

» Externe Begleitung kann sinnvoll sein.
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Das Vorgehen in 5 Schritten

Uberblick iiber die Struktur
derBelegschaftverschaffen

Fragen, Tabellen und Denkanstife
auf den Seiten 11 und 12

Fragebogen
beantworten

Fragebogen auf den
Seiten 13 bis 20

Antworten auf den
Auswertungsbogen iibertragen

Auswertungsbogen auf den
Seiten 21 und 22

Infobldtter zu Fragen mit
Handlungsbedarf lesen

Informationen auf den
Seiten 23 bis 62

Ziele formulieren und
Malnahmen planen

Planungsbogen auf den
Seiten 63 und 64
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Bestandsaufnahme

1. Fiillen Sie bitte zunichst die folgende Tabelle aus. Sie gibt einen Uberblick iiber die
Anteile von Frauen und Minnern an den Beschiftigten und Flhrungskriften sowie
die Verteilung von Frauen und Mannern auf Vollzeit- und Teilzeitbeschaftigung.

Gesamt Minner Frauen  Midnner- Frauen- Antell
antellin% antellin% Divers* In %

Beschiftigte

Davon Fihrungskrifte

Davon in Teilzeit

* Divers: intergeschlechtiich, Persomen mit Varianten der Geschlechtsentwicklung

2. Listen Sie auRerdem die Bereiche des Unternehmens auf, in denen liberwiegend
Frauen bzw. iiberwiegend Manner arbeiten, und zwar zu mehr als 70 Prozent.

Berelche oder Titigkeiten, in denen dberwlegend Minner arbelten Anzahl Anzahl
Manner Frauen

Berelche oder Titigkelten, in denen dberwiegend Frauen arbelten Anzahl Anzahl
Manner Frauen

Sind Froven und
Manner ausgewogen
verteilt? Wo nicht?
Welche Griinde gibt
es dafiir? Arbeiten
Fiihrungskrdfte
ausschlieflich in
Vollzeit?

Denkanstol

1
DenkanstoR =

Welche Griinde gibt es
fiir diese Aufteilung?
Welche Vorteile hitte
eine QUsgewagenere
Verteilung?



Bestandsaufnahme

Denkanstol
Welche Themen

wurden houptsdch-

lich behandelt?

Welche fehlen noch?

#

3. Stellen Sie bitte zusammen, was im Unternehmen bereits zur Gleichstellung der
Geschlechter unternommen wurde und wer hierfiir die zustindige Ansprechperson ist
bzw. war. Erwdhnen Sie auch kleine Schritte oder spontane Entscheidungen, die nicht
von vornherein als Manahme geplant waren. Ein Gesamtbild ergibt sich auch aus
kleinen Mosaiksteinen!

O

4. Anwen kénnen sich Beschiftigte in IThrem Unternehmen mit Beschwerden iiber eine
fehlende Gleichstellung von Frauen und Mannern wenden?

Denkanstof

Nach § 13 AGG haben Beschdftigte das Recht, sich bei den zustdndigen Stellen des Betriebs oder
Unternehmens zu beschweren, wenn sie sich wegen eines in § 1 AGG genannten Grundes, also z.B.
wegen des Geschlechts, benachteiligt fiihlen. Dies gilt auch fiir KMU. Deshalb ist es notwendig, fest-
zulegen, wer als zustdndige Stelle angesprochen werden kann. Die fiir die Beschwerdestelle zustan-
digen Personen missen entsprechend geschult und Beschwerdewege missen festgelegt werden.



Bestandsaufnahme

5. Gibt es in Ihrem Unternehmen einen offiziellen Beschluss der Geschaftsfiihrung
oder ein Leitbild zum Thema Gleichstellung der Geschlechter?

Name des Geschiftsfihrungsbeschlusses Inhalt
oder des Leltbildes

Denkanstofl
Sind Beschliisse der Geschaftsfihrung oder Leitbilder automatisch betriebliche Realitat? Leider nicht.

- " Doch sie zeigen Beschiiftigten, dass Gleichstellung als wichtiges Thema angesehen wird, dass Vor-
= schldge dazu erwiinscht sind und dass die Inanspruchnahme von Rechten als selbstverstdndlich
= angesehen und Verletzungen des Gleichstellungsgebots nicht akzeptiert werden.

&
~
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Fragebogen zum Handlungsbereich

Personalrekrutierung

Personal effektiv und gleichstellungsorientiert rekrutieren

1.1  Werden in IThrem Unternehmen Anreize geboten, um Beschaftigte mit Familien- Anreize fiir
pflichten zu gewinnen und zu halten? Dies kénnten bspw. familienfreundliche Beschaftigte
Arbeitszeiten oder grolRziigige Freistellungsregelungen bei Krankheit von Kindern
oder Pflege von Angehirigen sein.

(O  Ja, es werden Anreize geboten, um Beschiftigte mit Familienpflichten
zu gewinnen und zu halten.

(O Manchmal, d.h. in Einzelfillen, werden Anreize geboten, um Beschiftigte
mit Familienpflichten zu gewinnen und zu halten.

(O Nein, es werden bisher keine Anreize geboten, um Beschiiftigte mit
Familienpflichten zu gewinnen und zu halten.

Weitere Fragen zu den Themenbereichen:

Flexibilitat als Erwerbskontinuitat AUSgewogene Fragen im Vor-
Auswahlkriterium als Auswahl- Stellenbesetzung stellungsgesprach
kriterium
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Fragebogen zum Handlungsbereich

Arbeitsbedingungen

Attraktive Arbeitsbedingungen fiir alle Beschiftigten bieten

2.1  Kannim Unternehmen den individuellen Arbeitszeitbediirfnissen der Gestaltung
Beschiftigten entsprochen werden? Dies betrifft die Dauer und die zeitliche der Arbeitszeit
Lage der Arbeitszeit sowie die Flexibilitat.
O Ja, wir finden meistens eine individuelle Lésung.
(O  Nicht immer, weil dem mitunter betriebliche Belange entgegenstehen
oder weil sich die Bediirfnisse verschiedener Beschiftigter nicht

miteinander vereinbaren lassen (oder aus anderen Grinden).

(O Nein, es gibt hier nur sehr enge betriebliche Spielrdume.

Weitere Fragen zu den Themenbereichen:

Mabiles Arbeiten Fuhren in Teilzeit Beschaftigte Berufliche
in Elternzeit Weiterbildung
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Fragebogen zum Handlungsbereich

Arbeitsentgelt

Arbeit fair entlohnen

3.1  Werden die Einstiegsentgelte und spatere Erhohungen frei verhandelt? Freie Verhandlung
von Einstiegs-

(O Ja, die Einstiegsentgelte und spitere Erhéhungen werden frei verhandelt. entgelten und

Erhéhungen
(O Teilweise - dies beschrinkt sich auf einzelne Beschiftigte oder bestimmte
Berufsgruppen, in denen Mitarbeitende z.B. schwer zu gewinnen und zu
halten sind.
(O Nein, die Hohe des Entgelts steht grundsitzlich vorab fest. Es gelten
betriebliche Richtlinien, Betriebsvereinbarungen oder ein Tarifvertrag.
Weitere Fragen zu den Themenbereichen:
Freie Festsetzung Anforderungs- Entgeltdifferen- Offene Kommuni-
weiterer Entgelt- bezogenes zierung nach kation Ober
bestandteile Grundentgelt Bereichen Arbeitsentgelte
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Fragebogen zum Handlungsbereich

Kommunikation/Zusammenarbeit

Wertschitzend kommunizieren und zusammenarbeiten

4.1 Sorgen die Vorgesetzten dafiir, dass Frauen und Manner in Besprechungen
und Diskussionen gleiche Chancen haben, sich an den Gesprachen zu beteiligen,
und dass die Beitrdge aller unvoreingenommen diskutiert werden?

(O Ja, die Vorgesetzten sorgen fiir eine ausgewogene und faire
Kommunikation.

(O Nicht immer, das miissen wir noch stiarker fordern.

(O  Nein, hierauf wird zurzeit nicht bewusst geachtet.

Weitere Fragen zu den Themenbereichen:

Umgang Einbindung von Geschlechter-
Mt sexueller Teilzeitkraften sensible Sprache
Belastigung
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Wertschdtzende
Gesprachskultur

Gesprache mit
Mitarbeitenden
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Auswertungsbogen

Bitte tragen Sie hier Ihre Antworten zu den einzelnen Fragen ein.

Frage Thema/Handlungsfeld Thre Antwort Infoblatt auf Selte
Personal effektivund gleichstellungsorientiert rekrutieren
O Ja ®
11 Anreize fir Beschiftigte O Manchmal 13
) Mein [
O [
12 Flexibilit3t als Auswahlkriterium O Teilweise 26
() Mein [ ]
13 Erwerbskontinuitit als o Ja, . bt 77
) Auswahlkriterium O Teilweise
O Mein @
O la [ ]
14 Ausgewogene Stellenbesetzung O Teilweise 9
) Nein [ ]
QO la 2
1.5 Fragen im Vorstellungsgesprich () Bedingt ] i1
) Mein ®
o
[
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Handlungsbereich °

Erlauterung der Farben

Rot: Achtung! Hier gibt es offensichtlich Handlungsbedarf in [hrem Unternehmen!
Bitte lesen Sie das Infoblatt zu dieser Frage durch. Vielleicht finden Sie unter den Vor-
schligen auch geeignete Maffnahmen, um in [hrem Unternehmen in dem Bereich
Verdnderungen anzustofien.

Gelb: Gut, in diesem Bereich ist in Ihrem Unternehmen bereits vieles positiv geregelt,
aber es konnte noch besser sein. Bitte lesen Sie das Infoblatt zu dieser Frage durch
und entscheiden Sie tiber geeignete Maffnahmen fiir Thr Unternehmen zu diesem
Handlungsfeld.

Griin: Prima! In diesem Bereich sieht es in [hrem Unternehmen gut aus! Es kénnte
dennoch interessant fiir Sie sein, das Infoblatt zu diesem Handlungsfeld durchzu-
lesen - es gibt ja nichts, was nicht noch verbessert werden kénnte.



Infoblatter zu jeder der Fragen

/1\ Infoblatter zum Handlungsbereich
Personalrekrutlerung

Infoblatt zu Frage 1.1 - Anreize fiir Beschiftigte

D

Werden in Ihrem Unternehmen Anreize geboten, um Beschaftigte mit Familienpflichten zu gewinnen
und zu halten? Dies kénnten bspw. familienfreundliche Arbeitszeiten oder groftziigige Freistellungsregelungen
bei Krankheit von Kindern cder Pflege von Angehdrigen sein

Die Infoblatter beantworten auf 2-3 Seiten folgende Fragen:
» Worum geht's?

» Wie ist die Rechtslage?

» Was konnen Sie tun? (Was machen andere?)

» Wo gibt es weiterihrende Informationen?
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Die Farbe der Felder gibt an, mit welcher ,Ampelfarbe” die Antwort
bei der Auswertung zu bewerten war. Hier ein mdgliches Beispiel:

Handlungsbereich Personalrekrutierung

Handlungsbereich Arbeitsbedingungen

1.1 Anreize fur Beschaftigte

2.1 Gestaltung der Arbeitszeit

1.2 Flexibilitat als Auswahlkriterium

2.2 Mobiles Arbeiten

1.3 Erwerbskontinuitat als Auswahlkriterium

1.5 Fragen im Vorstellungsgesprach

2.4 Beschéftigte in Elternzeit
2.5 Berufliche Weiterbildung

Handlungsbereich Arbeitsentgelt

Handlungsbereich
Kommunikation/Zusammenarbeit

3.1 Freie Verhandlung von Entgelt und Erh6hung

4.1 Wertschéatzende Gesprachskultur

3.2 Freie Festsetzung weiterer Entgeltbestandteile

4.2 Umgang mit sexueller Belastigung

3.3 Anforderungsbezogenes Grundentgelt

4.3 Einbindung von Teilzeitkraften

3.4 Freie Verhandlung Entgelte und Erhéhungen

4.4 Geschlechtersensible Sprache

3.5 Offene Kommunikation tGiber Entgelt

4.5 Gesprache mit Mitarbeitenden




Handlungsbedarf und
Priorisierung

Die Handlungsfelder mit Handlungsbedarf (rote oder gelbe Antworten)
werden in eine Liste zur Priorisierung tUbertragen. Im Beispiel ware dies:

Handlungsfelder mit Handlungsbedarf

1.2 Flexibilitat als Auswahlkriterium

1.3 Erwerbskontinuitat als Auswahlkriterium

3.1 Freie Verhandlung von Entgelt und Erhdhung
3.3 Anforderungsbezogenes Grundentgelt

3.5 Offene Kommunikation tiber Entgelt

4.3 Einbindung von Teilzeitkraften

© 00 N O O A W N P

4.4 Geschlechtersensible Sprache

Dr. Andrea Jochmann-Dadll, GEFA Forschung + Beratung, Hattingen

16



MalRhahmeideen und
Konkretisierung

1.4 Ausgewogene Stellenbesetzung

2 2.3 Fuhren in Tellzeit

3 Ein weiteres Thema mit hoher Prioritat
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Erfahrungen und Meinungen?

L,LDer KMU-Check hat uns gezeigt, wie vielfaltig das
Thema im Unternehmen verankert ist und welches
Entwicklungspotenzial wir noch haben. Die
systemische Herangehensweise gibt uns die
Maoglichkeit, jetzt eine Handlungsstrategie zu
formulieren. Wir kdnnen jetzt an konkreten Punkten
ansetzen.

Davon profitieren die Beschaftigten, aber auch die
Bank als Ganzes langfristig. Deshalb wirden wir das
Verfahren jedem mittelstandischen Unternehmen
empfehlen.”

Zitat eines Geschaftsfuhrers einer mittelstandischen Bank, 2022
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