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ZUSAMMENFASSUNG

Die weiterentwickelte Innovationsstrategie des Freistaats Sachsen soll dazu beitragen eine signifikante
Starkung der Innovationskraft zu erreichen. Ausgerichtet auf neue, spezifische Chancen im globalen
Markt fir Innovationen moéchten wir mit ihr neue Wege bestreiten, die speziellen Starken Sachsens
ausbauen und als Ressource wirksam einsetzen.

Der Weg zu mehr erfolgreichen Innovationen soll durch eine starkere ganzheitliche Betrachtung, die
Uber das klassische, rein technisch orientierte Verstandnis der Innovation hinausgeht, sowie tiber mehr
Agilitdt und Cross Innovation fiihren. Diese Leitprinzipien finden sich in jedem strategischen Ziel und
jedem Kapitel dieser Strategie wieder.

Die Strategie vertieft die Ansatze der intelligenten Spezialisierung und definiert vielversprechende
Themenbereiche innerhalb der Zukunftsfelder (Umwelt, Rohstoffe, Digitales, Energie, Mobilitadt und
Gesundheit). In diesen Bereichen méchten wir regionale Innovationssysteme aufbauen, in denen unse-
re Starken, z.B. in den Schlisseltechnologien, zur Anwendung kommen. Durch Fokussierung der Kraf-
te und Mittel erwarten wir ein schnelleres Vorankommen und eine bessere nationale und internationale
Sichtbarkeit. Ein weiterer Effekt wéare die regionale Erneuerung und die Entstehung neuer Profile. Um
keine Zukunftschancen auszulassen, die abseits des bereits vorstellbaren und der existierenden Inno-
vationszentren liegen und unterschiedlichen Innovationspfaden folgen, betont die Innovationsstrategie
die Notwendigkeit einer intelligenten Diversifizierung.

Quelle, Treiber und Adressat des Neuen ist der Mensch mit seinen Fahigkeiten und Kenntnissen. Die
Innovationsstrategie definiert daher notwendige Schlisselkompetenzen fir erfolgreiche Innovatoren
und leitet daraus notwendige Weichenstellungen fiir die Bildungspolitik in den Bereichen Medienbil-
dung, MINT-Bildung, unternehmerische Bildung und politische Bildung ab. Die Umsetzung der definier-
ten Ziele bendtigt neben der Abdeckung des Lehrkraftebedarfs auch neue Lernumgebungen und Lern-
formate. Mit einem Mix neuer MaRnahmen in allen Phasen des Bildungsprozesses mochten wir eine
Umgebung schaffen, die Mut wirdigt, in der Leistung zahlt und Kreativitat nicht nur zugelassen, son-
dern erwinscht ist. Mit unserer Innovationsstrategie méchten wir ferner Innovationen unterstiitzen, die
konkrete Verbesserungen fir die Menschen in allen Teilen Sachsens bedeuten.

Wissensvorsprung zu erlangen und zu festigen bleibt weiterhin das Ziel der Strategie, ebenso wie der
Brickenschlag zwischen Wissenschaftseinrichtungen, regionaler Wirtschaft (etablierte Unternehmen
und Start-ups) und Gesellschaft. Dieses Blindnis bietet ein unerschépfliches Potenzial fir Innovationen,
das es durch Transfer und Kooperation zu heben gilt. Noch starker als in der Vorgangerversion der
Strategie werden die Fragen der interdisziplindren und transdisziplindren Innovationsprozesse adres-
siert.

Die Umsetzung des Wissens in erfolgreiche Innovationen steht dabei im Vordergrund, denn innovie-
rende Unternehmen erzielen hdhere Renditen, sind produktiver, exportieren mehr und wachsen schnel-
ler. Innovationserfolg ist das Ergebnis aus internen und externen Innovationsbedingungen, Ressour-
cenausstattung und Fahigkeiten sowie konkreten Entscheidungen und Aktivitaten. Gerade in der Um-
setzungsphase stoflen Unternehmen auf zahlreiche endogene und exogene Hemmnisse. Die Innovati-
onsstrategie liefert Ansatzpunkte zur Minimierung dieser Einflisse durch staatliche Flankierung, z.B.
durch Férderung von Innovationsinvestitionen, eine auf Innovationen ausgerichtete Beschaffung oder
Sensibilisierung fur Themen der ganzheitlichen, strategischen Innovationsentwicklung.

Innovationen brauchen eine internationale Ausrichtung der Wirtschaft und Wissenschaft — internationa-
le Forschungskooperationen, Anbindung an international agierende Cluster, Netzwerke und Wertschop-
fungsketten. In Zeiten des Fachkraftemangels sind innovative Unternehmen auf kluge Kdpfe aus aller
Welt angewiesen. Die vorliegende Innovationsstrategie sieht Innovation und Internationalisierung als
Themen, die miteinander stark verflochten sind, und definiert den Blick Uber regionale und nationale
Grenzen als Querschnittsthema des gesamten Papiers. Querschnittscharakter kommt ferner dem The-
ma Transparenz und Entbirokratisierung zu.
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1 EINFUHRUNG

1.1 WARUM BRAUCHEN WIR EINE NEUE INNOVATIONSSTRATEGIE?

»Ich beschéaftige mich nicht mit dem, was getan worden ist.
Mich interessiert, was getan werden muss.”
Marie Curie-Sktodowska

Innovationen dienen der Zukunftssicherung und zahlen zu den wichtigsten Triebkraften fir Wachstum,
Beschaftigung, sozialen Fortschritt und Schutz der Lebensbedingungen. Fir Unternehmen spielen sie
die zentrale Rolle beim Wettlauf um Kunden und Markte. Hohe Innovationsfahigkeit, Aufmerksamkeit
und Reaktionsfahigkeit erleben deshalb Hochkonjunktur.

Sachsen ist in Punkto Innovation sehr gut aufgestellt. Der Wettbewerb der Standorte und Unternehmen
wird allerdings gréfRer: Rund um den Globus steigt die Anzahl der Studierenden, das Bildungs- und
Qualifizierungsniveau der Menschen nimmt zu, die Innovationsleistung in den Schwellenlandern
wachst. Der globale Wettlauf um die besten Képfe und die wissenschaftliche Exzellenz ist in vollem
Gange. Sachsen wird sich daher immer wieder neu behaupten missen, in einer Welt, die zunehmend
komplexer, dynamischer und globaler wird.

Dynamische Veranderungen in Markt, Technik und Gesellschaft werfen neue Fragen auf und verlangen
innovative Antworten. Von Anfang an ist die Innovationsstrategie daher als dynamisches Dokument
definiert, das auf wandelnde Rahmenbedingungen und Problemlagen reagieren kann. Die vorliegende
Strategie ist die Fortschreibung der Strategie aus dem Jahr 2013. Erneut fragen wir uns ,Wo stehen
wir?“, ,Wo wollen wir hin?*“ und ,Wie gelingt es uns, Sachsens Vorsprung zu halten und auszubauen?*.
Wir méchten sowohl die bewahrten und strategisch wirkungsvollen Ansatze fortfihren als auch neue
Themen aufgreifen und neue Akzente setzen. Unsere Aufgabe sehen wir darin, zuséatzliche Energien
zu mobilisieren und Krafte zu blndeln, insbesondere dort wo wir gro3e Herausforderungen bzw. zu-
kunftstrachtige Bereiche sehen. Strategisch zu handeln heil3t flr uns, auch zu revidieren, d.h. zu defi-
nieren, was kunftig nicht (mehr) fortzufiihren ist. Mit Blick auf die perspektivisch zuriickgehenden Fi-
nanzmittel in Sachsen ist ein effizienter und effektiver Ressourceneinsatz erforderlicher denn je.

Die Innovationsstrategie erflillt zwei Funktionen. Sie ist zum einen eine Landesstrategie und ein ,Mas-
terplan® im Bereich Innovation mit Querbeziigen zur Bildungs-, Wissenschafts- und Wirtschaftspolitik.
Zum anderen fungiert sie als ,grundlegende Voraussetzung“ fir EFRE und als wichtiges Bezugsdo-
kument fiir ESF fiir die Férderperiode nach 2020."

1.2 WO STEHEN WIR?
Sachsen gehort zu den innovativsten Regionen in Europa — den sog. strong innovator.?

Der Freistaat verfiigt iber ein hervorragendes Bildungssystem. Die allgemeinbildenden Schulen treten
seit Jahren als Bestands- und Dynamik-Sieger im bundesweiten Bildungsmonitor hervor. Sachsischen
Hochschulen gelingt es, dank ihrem vielseitigen und attraktiven Studienangebot, nicht nur sachsische
Studierende zu gewinnen. Sachsen hat seit vielen Jahren einen positiven Wanderungssaldo in Bezug
auf Studienanfanger. Der Anteil aus anderen Bundeslandern oder aus dem Ausland nimmt stetig zu.
Das Wanderungssaldo von Jungakademikern ist dennoch negativ: rund % und im MINT-Bereich sogar
fast ¥ der Absolventen wandern ab.

Sachsen besitzt eine lange ingenieurtechnische Tradition; hier entstanden die ersten technischen Bil-
dungsstatten. Die Tradition setzt sich auch heute fort. Die Aufwendungen fir den MINT-Bereich sind
hierzulande, gemessen an den Gesamtausgaben, Uberdurchschnittlich hoch, was vor allem auf die
hohen Ausgaben fiir Ingenieurwissenschaften zurtickzufiihren ist. Hinsichtlich der Absolventenzahlen in
diesen Studienfachern liegt Sachsen nicht nur im Vergleich der Lander an der Spitze, sondern auch

! KOM(2018) 375 final: Vorschlag fiir eine Verordnung des Europédischen Parlaments und des Rates mit gemeinsamen
Bestimmungen fiir den EFRE, den ESF Plus, den Kohé&sionsfonds und den Europédischen Meeres- und Fischereifonds
sowie mit Haushaltsvorschriften flir diese Fonds und fiir den Asyl- und Migrationsfonds, den Fonds fiir die innere Sicher-
heit und das Instrument fiir Grenzmanagement und Visa.

2 KoM (2017)(Hrsg.): Regional Innovation Scoreboard.
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deutlich tber dem OECD-Durchschnitt. Der Freistaat hat ferner die héchste Ingenieurdichte von allen
Bundeslandern.

Sachsen verfligt Uber eine sehr starke und vielfaltige Forschungslandschaft (vgl. Abb. 1). Neun Hoch-
schulen (vier Universitaten und funf Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften) und tber 50 auler-
universitare Forschungseinrichtungen pragen den Forschungsstandort. Alle vier grof3en durch Bund
und Lander gemeinsam getragenen Forschungsorganisationen sind im Freistaat mit zahlreichen Institu-
ten und Einrichtungen vertreten. Abgerundet wird die vielfaltige Forschungslandschaft durch Einrich-
tungen der gemeinnutzigen externen Industrieforschung sowie durch eine Ressortforschungseinrich-
tung des Bundes. Die offentlichen Ausgaben fir Forschung und Entwicklung (FUE) sind hierzulande
fast vierfach héher als im europaischen und etwa gleich dem deutschen Durchschnitt. Die Starke der
MINT-Bereiche erdffnet den Unternehmen des Landes Kooperations- und Anknipfungsmaoglichkeiten.
Auch der Anteil der Unternehmen mit FuE-Tatigkeit liegt Gber dem bundesdeutschen Mittelwert, vor
allem bei KMU. Sie haben einen Uber drei Mal héheren Anteil an FuE-Ausgaben als durchschnittliche
deutsche KMU. Dennoch bleiben die gesamten FuE-Ausgaben des privaten Sektors unter den deut-
schen und europaischen Werten, was daran liegt, dass in Sachsen die FuE-Abteilungen der grof3en
Unternehmen fehlen.
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Abb. 1: Offentliche Forschungslandschaft in Sachsen

Die sachsischen Unternehmen zeichnen sich sowohl im innerdeutschen als auch im internationalen
Vergleich durch eine héhere Kooperationsneigung aus.

Generell gilt, dass Deutschland das Land der Ideen ist, es mangelt jedoch noch vielerorts an deren
Umsetzung.3 Beim erfolgreichen Abschluss von Innovationsprojekten gemessen am Anteil der Unter-
nehmen mit Produktinnovationen und deren Umsatzanteil erreicht Sachsen gegenwartig Werte, die
Uber dem bundesdeutschen und europaischen Durchschnitt liegen. Hinsichtlich des Kostensenkungs-
anteils, der auf Prozessinnovationen zurtckzufihren ist, hat Sachsen dagegen geringfiigigen Aufhol-
bedarf. Doch die positive Entwicklung flacht ab, sowohl in der Bundesrepublik als auch in Sachsen.

Differenziert nach Unternehmensgréfienklassen zeigt sich, dass die Innovationserfolge grundsatzlich
mit der UnternehmensgréRe steigen. Die kleineren Unternehmen Sachsens weisen jedoch grofiere
Erfolge auf als deren Pendants in den Ost- und Westlandern. Auch die groRe Mehrheit der sachsischen
Branchen weist im gesamtdeutschen Vergleich einen Uberdurchschnittlich hohen Anteil von Unterneh-
men mit Innovationen auf. In einigen sachsischen Branchen sind die direkten Ertrage von Innovationen
auch hoéher als in anderen deutschen Unternehmen aus der gleichen Branche. Dazu gehdren vor allem
Maschinen- und Fahrzeugbau, Ingenieurbiros/FuE, aber auch Elektronik/Elektrotechnik oder IKT.

% Business School INSTEAD, Cornell University, WIP (2018)(Hrsg.): Global Innovation Index (Gll).
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Trotz vieler Erfolge bestehen in Sachsen grof3e regionale Disparitaten, die aus einer starken Konzent-
ration von Innovationskapazitaten auf einige wenige Regionen Sachsens, insbesondere die drei GroR3-
stadte Dresden, Leipzig und Chemnitz sowie deren direktes Umland, resultieren.

Ein genaues Abbild der Status Quo-Situation in Sachsen beinhalten die Analysen zum Innovations-
standort Sachsen (2019), der Technologiebericht (2018) und die Ergebnisse der jahrlichen Befragun-
gen zum Innovationsverhalten der sachsischen Wirtschaft (2016-2018).

1.3 WO WOLLEN WIR HIN (VISION ,, SACHSEN 2030%)?

» Wer keine Vision hat, vermag weder gro3e Hoffnung zu erfillen,
noch grofRe Vorhaben zu verwirklichen.*
Thomas Woodrow Wilson

2030 nehmen sachsische Wissenschaftseinrichtungen und Unternehmen eine sehr wichtige Position in
globalen Netzwerken und Wertschépfungsketten ein. Sachsen erreicht Spitzenpositionen in vielen For-
schungsbereichen. Innovative Produkte und Dienstleistungen ,made in Saxony“ haben den Kampf um
vielversprechende Zukunftsmarkte flr sich gewonnen. Sachsen setzt in definierten Zukunftsfeldern und
Schlisseltechnologien Malstabe fiir die weltweite Konkurrenz. Dank einer ausgekliigelten Innovations-
politik ist die sachsische Wirtschaft im Vergleich zu anderen Regionen Uberproportional gewachsen.

2030 sind sachsische Unternehmen und Wissenschaftseinrichtungen der Magnet fir kluge Képfe aus
der ganzen Welt. Sachsen ist ein Synonym fiir ein hervorragendes Bildungsniveau, Weltoffenheit und
Toleranz. Eine gelebte Innovationskultur pragt die hiesige Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft.
Sie hat die Innovationsfahigkeit maf3geblich erhoht.

Die Innovationspolitik hat 2030 zur deutlichen Verringerung regionaler Unterschiede beigetragen.
Sachsen hat sich zum Vorreiter des nachhaltigen Fortschritts, zum ,Aushangeschild“ in puncto Wis-
sens- und Technologietransfer und zum Musterland der industriellen Transformation entwickelt.

1.4 ZIELE, AUFBAU UND GRUNDSATZE

Die Qualitat unserer Ziele bestimmt die Qualitat unserer Zukunft
Josef Schmidt

Als Weg zur Erfiillung unserer Vision formulieren wir ein Zielsystem, das zur Umsetzung der Vision
~>achsen 2030“ beitragen soll. Bei der Zielauswahl und -prazisierung versuchen wir, alle Strange zu-
sammenzufiihren und die zentralen Aspekte einer umfassenden Forschungs- und Innovationspolitik
zusammenhangend zu betrachten. Unser Ubergeordnetes Ziel der Innovationsstrategie heif3t: Mehr
erfolgreiche Innovationen flr ein intelligentes, 6kologisch nachhaltiges und sozial integratives
Wachstum. Nachhaltigkeit bildet den langfristigen Orientierungsrahmen fir die Politik der Sachsischen
Staatsregierung. In der Nachhaltigkeitsstrategie des Freistaates Sachsen (2018) orientieren wir uns in
Erweiterung des Carlowitz’schen Nachhaltigkeitsbegriffes an einem modernen Verstandnis von nach-
haltiger Entwicklung, das die Gleichrangigkeit der 6kologischen, 6konomischen und sozialen Dimension
bertcksichtigt.

Der Staat kann Innovationen nicht verordnen. Er kann aber ein optimales Umfeld schaffen und die rich-
tigen Stellschrauben im Innovationssystem drehen, die den Erfolg von Innovationsprozessen positiv
beeinflussen (vgl. Abb. 2). Unser Ubergeordnetes Ziel ist die Schaffung optimaler Rahmenbedingungen,
sowie Sicherung, Nutzung und Ausbau der Innovationspotenziale.

An manchen Stellen méchten wir eine proaktive Rolle einnehmen und konkrete Impulse setzen, die das
Innovationsgeschehen in definierten Bereichen deutlich befligeln. Das méchten wir vor allem mit unse-
rer intelligenten Spezialisierung tun (vgl. Kap. 2.1). Hier gilt es Herausforderungen friihzeitig zu er-
kennen und dort anzusetzen, wo der gréRte volkswirtschaftliche und gesellschaftliche Mehrwert zu er-
warten ist.

Stabilitdt der Innovationssysteme erfordert neben einer Spezialisierung auch eine Diversifizierung im
geographischen Sinne (vgl. Kap. 2.2.1) Gber alle Branchen und Innovationspfade hinweg (vgl. Kap.
2.2.2).

Innovationen werden von Menschen fir Menschen entwickelt. Es ist daher die Aufgabe der Innovati-
onspolitik, dass Fachkrafte Uber die notwendigen Fahigkeiten und motivierende Rahmenbedingungen
verfiigen (vgl. Kap. 3.1 - 3.3). Sie brauchen eine Umgebung, die kluge Kdpfe gewinnt und halt (vgl.
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Kap. 3.4), die Mut wirdigt, in der Leistung zahlt und Kreativitdt nicht nur zugelassen, sondern er-
wiinscht ist; eine Region in Aufbruchsstimmung, mit Offenheit flir neue Ideen und Entwicklungen (vgl.
Kap. 3.5.1 -3.5.2). Eine weitere Aufgabe unserer Innovationspolitik ist es, Innovationen zu beschleuni-
gen, die konkrete Verbesserungen fir die Menschen in Sachsen bedeuten (vgl. Kap. 3.5.3).

Grundlage jeder Innovation ist Wissen. Wissensvorsprung zu erlangen und zu festigen bleibt weiterhin
Ziel unserer Bestrebungen. Eine besondere Rolle kommt dabei den Wissenschaftseinrichtungen
(Hochschulen und auf3eruniversitaren Forschungseinrichtungen) zu (vgl. Kap. 4.1). Sie sorgen fir die
Wahrnehmung des Standortes in der Welt. Unser Ziel ist es, deren Exzellenz kontinuierlich zu steigern
und so die Uberregionale Ausstrahlungs- und Anziehungskraft des Standortes fir ,kluge Koépfe* oder
innovative Unternehmen aus dem In- und Ausland zu steigern. Wissenschaftseinrichtungen sind Inno-
vations- und Innovatorenschmieden zugleich, indem sie sich in Themen mit einer hohen Relevanz en-
gagieren, neue Erkenntnisse liefern und ihre Verwertbarkeit validieren (vgl. Kap. 4.3). Dabei bedienen
sie sowohl internationale als auch regionale Anspriiche.

Ein starkes Blindnis aus Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft ist ein wichtiger Hebel und Erfolgs-
bedingung fur Innovationen. Diese Kooperationen moéchten wir intensivieren, vor allem in den Berei-
chen der intelligenten Spezialisierung (vgl. Kap. 4.4).

Von einer Innovation wird erst dann gesprochen, wenn eine Idee den Weg zur Umsetzung findet. Das
Risiko, mit dem sie neue Ideen auf den Markt bringen, Ubernehmen die Unternehmen allein. Unser
Ziel ist es, unseren Unternehmen den Weg zu ebnen, indem wir sie mit geeigneten Malinahmen bei der
Uberwindung der Hindernisse unterstiitzen (vgl. Kap. 4.7).

Unsere Querschnittsziele — Erhéhung der Transparenz sowie Verschlankung und Optimierung der Ver-
fahren (vgl. Kap. 5) — finden sich im jeden inhaltlichen Kapitel der Strategie wieder.

Die Ziele der Innovationsstrategie fligen sich in wirtschafts- und sozialpolitische Zielsetzungen ein (gelb
hinterlegt in der Abb. 2).

Menschen in den Mittelpunkt stellen
*  Fahigkeiten und Kenntnisse vermitteln

* Transfer und Kooperation als Hebel nutzen
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Abb. 2: Zielsystem

Die Operationalisierung der strategischen Ziele findet in einem separaten Manahmenplan statt. Die-
ser enthalt eine Zuordnung der Zustandigkeit fir die Umsetzung der jeweiligen MalRnahme, den Um-
setzungshorizont und mdogliche Finanzierungsquellen. Der Plan ist die Basis fur das Controlling, der
vor allem den Fortschritt bei der Umsetzung einzelner MalRnahmen Uberprift und die Strategie hinsicht-
lich Richtigkeit und Aktualitat reflektiert.
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Die Innovationsstrategie baut auf evidenzbasierten Erkenntnissen aus den Analysen zum Innovati-
onsstandort Sachsen, einer intensiven ressortibergreifenden Zusammenarbeit und einem breit ange-
legten Konsultationsprozess mit Wirtschafts-, Wissenschafts- und Sozialpartnern auf. Durch diese Ko-
operation und ihren breiten Ansatz ermdéglicht sie Innovationspolitik aus einem Guss, d.h. Politik, die
fur ein besseres Ineinandergreifen aller innovationsrelevanten Bereiche — Wirtschafts-, Bildungs-, For-
schungs-, Kultur-, Sozial-, Umwelt- und Energiepolitik — sorgt. Sie ist verzahnt mit relevanten Fach-
strategien und Programmen der KOM, des Bundes und des Freistaates.

Die Innovationsstrategie geht Uber den Férderfokus zu Gunsten einer komplementaren Verwendung
von Instrumenten finanzieller, rechtlicher, infrastruktureller und organisatorischer Art hinaus (policy
Mix).

Fachbegriffe sind in blauer Schrift hervorgehoben und im Glossar erklart.

1.5 LEITPRINZIPIEN: CROSS INNOVATION, AGILITAT UND BREITERES INNOVATIONS-
VERSTANDNIS

Wissen und Innovationen leben von Vielfalt und Symbiose aller beteiligten Krafte. Die Kombination ver-
schiedenster Kompetenzen erleichtert den Einstieg in ein neues Technologiegebiet und ermdglicht es,
schneller und erfolgreicher Ideen auf den Markt zu bringen. Wahrend fiir nichtinnovative Unternehmen
grundsatzlich nur das betriebsinterne Wissen zahlt, wenden sich die Innovativen nach auen und be-
ziehen von dort externes Wissen fiir die Ideenfindung. Fir diese Offnung spricht, dass die notwendige
Expertise um die zunehmend komplexeren Herausforderungen zu meistern, nicht immer im Unterneh-
men selbst vorhandenist. lhre Losung erfordert mehr Kooperation mit dem Fokus auf Inter- und Trans-
disziplinaritat (cross innovation), Agilitdt und ein breiteres Innovationsverstandnis. Diese drei Prinzi-
pien sind leitend fir alle Kapitel der vorliegenden Strategie.

Cross Innovation

Die zentralen Herausforderungen der nachsten Jahrzehnte liegen quer zu den klassischen Branchen
und Markten. Infolge dessen verschmelzen einzelne, urspriinglich voneinander abgegrenzte Disziplinen
und die Grenzen zwischen den Branchen und Technologien verschwimmen. An den Schnittstellen ent-
stehen deutlich ofter radikale und disruptive Innovationen, denn das Uberschreiten (crossing), er-
moglicht Differenz, Perspektivenwechsel und Diversitat sowie das Erschlielen neuer Erfahrungs- und
Anwendungskontexte.

Wir méchten die Ubertragung vorhandener Losungen aus einer Branche auf andere Branchen, die Su-
che nach neuen Anwendungsfeldern fir Ldsungen aulerhalb der eigenen Branche und die kreativen
Kombination von Know-how aus unterschiedlichen Branchen noch starker als bisher unterstitzen.
Aqilitat

Die Lésung komplexer Probleme stellt die herkdmmlichen Strukturen, gepragt vom Denken in Zustan-
digkeiten, vor immer neue Herausforderungen. Die Hoffnung liegt in agilen facher-, branchen- und be-
hérdentbergreifenden Teams. Agilitat steht dabei fur Lernbereitschaft, Anpassungs- und Reflektionsfa-
higkeit und ist somit ein Querschnittsthema dieser Strategie. Sie bedeutet initiativ zu agieren, Verande-
rungen moglichst rechtzeitig zu antizipieren und neue Ldsungen vor der Umsetzung experimentell zu
Uberprifen. Wirtschaft, Wissenschaft und Verwaltung brauchen Raume fiir eine agile Entwicklung. Agi-
litdt setzt die Fahigkeit voraus nah an Personen und Situationen auf ein Ziel, das sich nach und nach
scharft, zu handeln.

Wir méchten die Offenheit und die Fahigkeit starken, sich schnell und flexibel auf neue Herausforde-
rungen und Entwicklungen einzustellen. Unser Ziel ist die Herausbildung einer Kultur, die kreative Mili-
eus im offentlichen und privaten Sektor anzieht. Die Losung sehen wir in speziellen Experimentalrau-
men und Anreizstrukturen fir agile Arbeits- und Organisationsmethoden, die nach cross-funktionaler
Vernetzung und Bundelung der Kompetenzen verlangen. Wir werden daher offene, experimentelle und
kooperative Such- und Erprobungsprozesse im Rahmen sog. ,Labs" in der Wirtschaft, Wissenschaft
und Verwaltung unterstiitzen. Sie bedeuten eine Chance fir neue, meist komplexe Lésungen und Zu-
kunftsentwiirfe.
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Breites Innovationsverstandnis:

Im klassischen, breit etablierten Verstandnis sind Innovationen
kommerziell ausgerichtete Neuerungen, die mit einem techni-
schen Produkt oder einem neuen technischen Prozess einher-

Nichttechnische

. . . . Innovation
gehen. In diesem Fall wird von technischen Innovationen ge-
sprochen. Innovationen entstehen jedoch nicht in technischen
Laboren. Bei diesen sog. nichttechnischen Innovationen ent- System-
steht der primare Wertschépfungsbeitrag nicht aus eingesetzten innovation
Technologien (z.B. Komponenten, Software), sondern meist aus
Veranderungen, die auf bisher nicht bekannte Anwendungskon- Technische
texte, Nutzungsmoglichkeiten, organisationale Strukturen oder SEnale innovation
Ertrags- und Wertschépfungsmechaniken abzielen. Oft sind innovation

technische Innovationen mit nichttechnischen verzahnt.*

Der Innovationsstrategie liegt ein breites Innovationsverstandnis

zugrunde, das sowohl auf technische und nichttechnische Inno- ) )
vationen als auch soziale Innovationen (vgl. Abb. 3) enthalt. ~ Abb. 3! Innovationsbegriff
Das Zusammenspiel dieser drei Innovationstypen férdert die sog.

Systeminnovation.

Die stiftende Idee fiir eine Systeminnovation ist meist technologischer Natur. Deren Weiterentwicklung erfolgt im ,ge-
schiitzten Raum” regionaler bzw. lokaler Netzwerke aus Wirtschaft, Forschung und Gesellschaft. Systeminnovationen
haben einen experimentellen Charakter, fungieren zunéchst als ,lernende Systeme* fiir neue Produkte, Geschéftsmodel-
le oder ortsungebundene Systemdienstleistungen. Sie liberwinden organisatorische und fachliche Grenzen. Eine wichti-
ge Erfolgsvoraussetzung ist dabei, den Innovationsradius von Anfang an weiter zu ziehen und ein innovatives Gesamt-
konzept zu entwerfen, zu erproben und umzusetzen. Der Erfolg dieser Innovationen hdngt davon ab, ob es gelingt, die
notwendigen Komponenten und Kompetenzen in funktionierende oder fiir diesen Zweck weiterentwickelte Systemarchi-
tekturen (institutioneller und infrastruktureller Kontext) einzubinden und deren gesellschaftliche Akzeptanz (sozialer Kon-
text) zu sichern. Im Fall gelungener Experimente ist eine Ausbreitung der Innovationen am Markt auBerhalb der Nischen
maéglich. Bei einem Fortschreiten der Marktakzeptanz verstetigt und beschleunigt sich die Ausbreitung der Technologie.
Im Ergebnis gewinnt die Region als Leadmarkt an Sichtbarkeit. Systeminnovationen haben eine deutlich héhere trans-
formative Wirkung als Einzelprojekte, da sie neue Systemarchitekturen und Wertschépfung(-sketten) schaffen. Sie er-
maoglichen neue Lésungen fiir die globalen Herausforderungen in den Zukunftsfeldern Umwelt, Rohstoffe, Digitales,
Energie, Mobilitdt und Gesundheit, aber auch in anderen Themen wie Stadt- und Landentwicklung.

* BUWE (2016) Okonomische und verwaltungstechnische Grundlagen einer méglichen 6ffentlichen Férderung von nicht-
technischen Innovationen. S. 4.

11



Innovationsstrategie des Freistaates Sachsen

2 AKZENTE SETZEN UND VIELFALT BERUCKSICHTIGEN

,Die Zukunft, die wir wollen, muss erfunden werden, sonst bekommen wir eine, die wir nicht wollen.”
Joseph Beuys

Die Innovationsstrategie ruht auf zwei Saulen. Die erste Saule steht fir die sog. intelligente Speziali-
sierung (smart specialisation) mit dem Prinzip ,Starken stéarken®. Wir orientieren uns dabei an den
Vorgaben der KOM und konzentrieren uns auf Bereiche, in denen sachsische Wissenschaftseinrich-
tungen und Unternehmen Spitzenleistungen erbringen und Alleinstellungsmerkmale besitzen. Ergan-
zend definieren wir Schwerpunktthemen, in denen ein langfristiges Engagement aus dkonomischen
aber auch gesellschaftlichen und dkologischen Griinden besonders erfolgversprechend erscheint.

Die Zweite Saule — intelligente Diversifizierung — unterstreicht die Bedeutung der Branchen- und
Technologieoffenheit. Sie ermdglicht zum einen die Unterstitzung von Vorhaben in Bereichen, die ab-
seits der bekannten Trends liegen und deren Entwicklung sich derzeit kaum abschatzen lasst. Auch
diese Bereiche kdnnen kiinftig radikale oder disruptive Innovationen hervorbringen. Ferner méchten wir
mit der intelligenten Diversifizierung alle Innovationspfade ins Visier nehmen, d.h. auch die innovieren-
den Unternehmen, die keine FuE-Tatigkeit aufweisen (vgl. Kap. 3 der Analysen). Unter dem Begriff
Diversifizierung subsumieren wir auch die Prozesse der innovationsgestiitzten Modernisierung und die
Herstellung besserer Lebensbedingungen in allen Regionen Sachsens. Der Innovationspolitik kommt,
neben wirtschafts-, arbeitsmarkt-, bildungs- und sozialpolitischen MaRnahmen, eine wichtige Aufgabe
in der Gestaltung des regionalen Strukturwandels zu.

Eine ,offene“ Innovationspolitik und solche, die Schwerpunkte definiert, sind fir uns keine sich aus-
schlielenden Alternativen, sondern erganzende Ansatze.

2.1 INTELLIGENTE SPEZIALISIERUNG

»Die Zukunft soll man nicht voraussehen wollen, sondern méglich machen.”
Antoine de Saint-Exupery

Strategisches Handeln braucht ein Gespur fiir die Zukunft. Ein wichtiger Wegweiser fir die kinftige
Entwicklung der Markte und Gesellschaft sind globale Megatrends und Herausforderungen. Aus den
Megatrends lassen sich sog. thematische Zukunftsfelder ableiten. Sie sind als breite wirtschaftliche und
technologische Bedarfsfelder mit neuen Geschaftschancen und hohen Wachstumsprognosen auf glo-
balen Markten zu verstehen. Megatrends bringen Innovationen mit oft sehr anspruchsvollem wissen-
schaftlichem Kontext hervor und sind damit richtungweisend fiir die Forschungs- und Innovationspolitik.

In Anknupfung an die Innovationsstrategie 2013 definieren wir die Zukunftsfelder Umwelt, Rohstoffe,
Digitales, Energie, Mobilitat und Gesundheit (vgl. Abb. 4).° Einzelne Zukunftsfelder stehen in Wechsel-
wirkung zueinander. Weiteren Fokus legen wir auf die Schlisseltechnologien. Unter Beriicksichtigung
der vorliegender KOM-Empfehlungen® fokussieren wir uns auf die folgenden KET: Mikroelektronik,
Software- und Web-Technologien, Fortgeschrittene Produktionstechnologien, Neue Materialien, Photo-
nik, Nanotechnologien und Biotechnologien.

Die zentrale Bedeutung schreiben wir der Forderung von Systeminnovationen zu. Systemrelevante
Innovationen sind insbesondere in Themenbereichen, die sich an den Schnittstellen der von globalen
Trends abgeleiteten thematischen Zukunftsfeldern (vgl. Kap. 2.1.1 bis 2.1.6) und Schlisseltechnologien
(vgl. Kap. 2.1.7) befinden, zu erwarten. Sie bieten nicht nur anspruchsvolle Forschungsthemen, son-
dern auch erhebliche und noch nicht erschlossene Innovationspotenziale fiir viele Branchen und haben
eine grole Bedeutung fir die Starkung der Innovationskraft vieler sachsischer Anwendungsfelder

® Der Bund hat in seiner Hightech-Strategie als weiteres gesellschaftliches Bedarfsfeld das Thema ,Sicherheit” identifi-
ziert, ein Thema, das im Freistaat aufgrund seiner thematischen Vielféltigkeit als Querschnittsthema betrachtet wird (z.B.
kritische Infrastrukturen, Versorgung Verkehrssicherheit, Sicherheit im energetischen Bereich, digitale Sicherheit).

6 KOM(2012) 341 final: Mitteilung der Kommission an das Européische Parlament, den Rat, den Européischen Wirt-
schafts- und Sozialausschuss und den Ausschuss der Regionen, Européischen Strategie fiir Schliisseltechnologien —
Eine Briicke zu Wachstum und Beschéftigung.

KOM (2018)(Hrsg.): Re-finding industry - Defining innovation, Report of the independent High-Level Strategy Group for
Industrial Technologies.

KOM, ISTAG (2012)(Hrsg.): Software Technologies The Missing Key Enabling Technology. Toward a Strategic Agenda
for Software Technologies in Europe.
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(Achse C). Die ErschlieRung dieser Potenziale ist in hohem Malie auf das Zusammenspiel technischer,
nichttechnischer und sozialer Innovationen innerhalb gesellschaftlicher Lernprozesse sowie die Offen-
heit flir Kooperationsoptionen mit Innovationsakteuren von aufterhalb angewiesen.

Die Fokussierung auf die Schnittstellen steht im Vordergrund unserer intelligenten Spezialisierung.
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Achse C (Anwendungsfelder)

Abb. 4: Abstrakte Darstellung von Schwerpunkten an den Schnittstellen von Branchen,
Zukunftsfeldern und Schliisseltechnologien (KET)

Einen erfolgversprechenden Ansatz, die ,Smart Specialisation® in konkreten Projekten umzusetzen
stellt die Zusammenarbeit von Unternehmen, Forschungseinrichtungen und weiteren Partnern in Inno-
vationsclustern, Netzwerken und Co-Creation- Prozessen dar (vgl. Kap. 4.6).

2.1.1 Zukunftsfeld Umwelt

Die Fortschreibung der bisherigen Produktions- und Konsummuster senkt die Lebensqualitat und ge-
fahrdet die Existenzgrundlagen der nachfolgenden Generationen. Sie bedroht das Klima, fuhrt zur
Ressourcenverknappung und zur Abnahme der Tragfahigkeit von Okosystemen. Fiihrende Volkswirt-
schaften und Staatengemeinschaften setzen daher zunehmend auf die Reduktion des &kologischen
FuRabdrucks und versuchen den Umweltproblemen entgegenzusteuern (Neo-Okologie). Zugleich
schreitet ein kultureller Wandel voran, der mit der Hinwendung der Menschen zur Nachhaltigkeit ein-
hergeht und sich in zahlreichen Mainstreams, wie Konsum mit gutem Gewissen (Bio-Produkte, share
economy oder fair trade), manifestiert. Diese Entwicklung lasst neue Markte fur Produkte, Verfahren,
Dienstleistungen und Geschaftsmodelle entstehen.

Umweltinnovationen zeichnen sich durch eine groRe Abhangigkeit von den Weichenstellungen der 6f-
fentlichen Hand aus. Diese ist sowohl wichtige Innovationstreiberin als auch Marktteiinehmerin, die in
zahlreichen Fallen die breitenwirksame Durchsetzung von Innovationen und die Korrektur von Markt-
versagen ermdoglicht.

Wo stehen wir?

Sachsen ist im Zukunftsfeld ,Umwelt* sehr breit aufgestellt. Nicht nur die Universitaten, Hochschulen
und Forschungsinstitute erfreuen sich nationalen und internationalen Renommees. Auch die hiesigen
Unternehmen sind Vorreiter und Exporteure von Hochtechnologie-Produkten, die fir Qualitat und ho-
hes technisches Know-how weltweit bekannt sind. Netzwerke, wie z.B. die CLEANTECH Initiative Ost-
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deutschland oder das BioEconomy Cluster Mitteldeutschland, biindeln regionale Kompetenzen aus
Wissenschaft und Wirtschaft.

Die wichtigsten Innovationsfelder sind Kreislaufwirtschaft, Wasserwirtschaft und Umwelttechnik.
Letztere findet sich als Querschnittsbereich sowohl in den primar umweltbezogenen Branchen als auch
in Anwendungen wie der Energieerzeugung, der Energiespeicherung, in der Landwirtschaft oder in
nachhaltigen Mobilitatsldsungen wieder. Ein Sektor mit hohem Innovationspotenzial und einem Uber-
greifenden Ansatz ist ferner die Biookonomie. In diesem Bereich ist Sachsen im Forschungsnetzwerk
ERA-Net CoBioTech bereits sehr gut vernetzt. Die Ziele umfassen dabei u.a. die gemeinsame Entwick-
lung umweltschonender und ressourceneffizienter Verfahren.

Wo wollen wir hin?

Eine moderne Umweltpolitik kann im Verbund mit gesellschaftlichem Engagement und einer innovati-
ven Wirtschaftspraxis in ganz besonderer Weise neue und in die Zukunft gerichtete Wachstumsimpulse
hervorbringen.” Deshalb méchten wir in einem strukturierten Dialog rechtzeitig (iber Zielkonflikte spre-
chen und die wirtschaftliche und soziale Prosperitat mit Aspekten wie Ressourcen- und Klimaschutz auf
diese Art und Weise im Sinne der integrierten Systeminnovation verbinden.

‘ Umwelttechnik und -dienstleistungen

Kreislaufwirtschaft Landwirtschaft Rohstoffwirtschaft Energie

Biookonomie
(Wandel zu einer rohstoffeffizienten Wirtschaft, die nicht auf fossilen,
sondern auf nachwachsenden Ressourcen basiert)

Abb. 5: Innovationsfelder im Zukunftsfeld ,, Umwelt“

Die Umwelttechnik und -dienstleistungen zdhlen zu den weltweit wachstumsstérksten und innovativsten Bereichen. Zu
denken ist beispielsweise an Anwendungen im Bereich der Wasserwirtschaft, Kreislaufwirtschaft oder Energie (vgl.
Abb. 5).

Besondere Innovationsfelder der Wasserwirtschaft ergeben sich weltweit aus den fortgeschriebenen und nutzerkonkre-
ten Anforderungen an Menge und Beschaffenheit von Wasser. So erfordert die Beseitigung des hauslichen und
gewerblichen Abwassers sowie des Niederschlagswassers weitergehende Technologien, um rechtliche Anforderun-
gen von EU und Bund zu effiillen. Ferner verlangen die moderne Entsalzung von Meerwasser, der Schutz vor Hoch-
wasser und der sichere Betrieb von Anlagen zum Umgang mit wassergefahrdenden Stoffen, wie z.B. Riickstdnde
von Medikamenten und Pestiziden, nach neuen Lésungen.

In der Kreislaufwirtschaft sind Innovationspotenziale im gesamten Materialkreislauf, einschlieRlich der Produktle-
bensphasen, des Produktdesigns sowie des Beginns und Endes der Abfalleigenschaft zu finden. Innovationen
sind fiir die Substitution von Primér- durch Sekundéarrohstoffe, fiir Lésungen der Stofftrennung in der mechanischen und
thermischen Verfahrenstechnik und in der technischen Chemie notwendig. Dabei muss die Substitution von Primérroh-
stoffen durch Sekundérrohstoffe zum wirtschaftlichen Regelfall werden.

Eine biobkonomische Innovationschance liegt in der effizienten Nutzung biogener Abfalle, die gleichzeitig auch dem
Fldchennutzungsdruck fiir die gezielte Produktion von Biomasse entgegenwirkt. Da biogene Abfélle und Reststoffe in
weitgehend offenen Systemen entstehen, sind Erfassungs- und Stoffstrommanagementsysteme notig, die eine
Abtrennung und Beseitigung von Schadstoffen vor der Wiedernutzung und die Erzeugung qualitativ hochwertiger
Materialfraktionen erméglichen. Konkrete kurz- und mittelfristige Innovationschancen bestehen fiir alle biogenen Rest-
stoff- und Abfallfraktionen. Beispiele dafiir sind die Verwertung von Bioabféllen und Kldrschlamm. Nachwachsende Roh-
stoffe sind nach Méglichkeit zuerst (mehrfach) stofflich zu nutzen, bevor die energetische Verwertung eintritt.

Konsequenterweise setzen wir uns auch flr das Zusammenspiel von Innovation und Exnovation ein,
d.h. die Unterstiitzung von Pfaden zur Entwicklung 6ko-innovativer Produkte und Dienstleistungen bei
gleichzeitigem Abbau von Fehlanreizen, wie z.B. umweltschadlichen Subventionen. Unser Ziel ist es,
die Lucke zwischen Forschung und Markt weiter zu verringern. Eine Vernetzung von Akteuren aus
Wissenschaft und Wirtschaft im Bereich der Oko-Innovationen sehen wir weiterhin als eine zentrale
Herausforderung. Ferner mdéchten wir gezielt, z.B. im Rahmen einer Leitmarkt bezogenen Griindungs-
forderung, Start-ups unterstitzen.

Im Bereich der Wasserwirtschaft setzen wir uns beim Umgang mit neuen Stoffen in Industrie, Landwirt-
schaft, Verkehr und im privaten Gebrauch fiir Regelungen ein, die den guten Zustand unserer Gewas-
ser nach EU-Wasserrahmenrichtlinie sichern oder wiederherstellen. Auch diese sind ein wichtiger Im-

" BMUB (2014)(Hrsg.): GreenTech made in Germany. S. 4.
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pulsgeber fiir Innovationen. Wir méchten vorrangig eine Verbreitung solcher Stoffe in der Umwelt mini-
mieren anstatt sie anschliefend daraus zu entfernen.

Im Bereich der Kreislaufwirtschaft mochten wir die ErschlieBung der erheblichen Potenziale der erwei-
terten Produzentenverantwortung, der Sharing Economy und der Dematerialisierung von Konsumpro-
zessen unterstitzen und optimale Rahmenbedingungen fir Marktakteure schaffen. Wir setzen auf ho-
here technische und logistische Anforderungen fir das SchlieBen der Materialkreislaufe sowie neue
innovative Losungsansatze fur die Redistribution und das Produktdesign. Wo dies in Uberschaubarer
Zeit (noch) nicht anders maoglich ist, werden wir die entsprechenden Prozesse mit intelligenten staatli-
chen Okodesignvorgaben unterstiitzen. Zum gréBeren Teil sehen wir das SchlieRen der Materialkreis-
laufe aber auf Seiten der Wirtschaftsakteure. Dazu moéchten wir die Verantwortung der Produzenten
von den kollektiven Modellen ganzer Wirtschaftssektoren starker zur individuellen Verantwortung des
Produzenten flr sein Produkt umlenken.

Sachsische Umwelttechnik soll durch innovative Produkte und Verfahren Erfolg am Markt haben und
zugleich die Umwelt schonen und Kosten sparen. Die Starkung der Nachhaltigkeit gehért zu den im-
manenten Aspekten der sdchsischen Nachhaltigkeitsstrategie.

2.1.2 Zukunftsfeld Rohstoffe

Mineralische und metallhaltige Rohstoffe sind eine wichtige Grundlage der Wertschépfung. Der Anteil
der Materialkosten an den Gesamtkosten betrdgt rund 50%. lhre Verfigbarkeit ist fur einen Wirt-
schaftsstandort eine existentielle Voraussetzung. Das anhaltende Wachstum der Weltbevdlkerung, die
sich dynamisch entwickelnde Weltwirtschaft und die technisch-technologische Entwicklung stellen im-
mer hohere Anforderungen an Menge und Qualitdt der Rohstoffe. Eine nachhaltige, sichere und be-
zahlbare Rohstoffversorgung zahlt zu den Zukunftsaufgaben. Technologischer Wandel steht in einer
engen Kausalitdt mit qualitativen und quantitativen Anderungen des Rohstoffbedarfs. Besondere Be-
deutung kommt dabei den sog. kritischen Rohstoffen zu, auf die viele hochtechnologische Produkte
besonders angewiesen sind. Diese Herausforderungen erzeugen einen hohen Innovationsdruck ent-
lang der gesamten Rohstoff-Wertschdpfungskette.

Wo stehen wir?

Im Rohstoffbereich nimmt Sachsen eine Fihrungsrolle in Deutschland und Europa ein. Zu den
sachsischen Starken zahlt ein hohes internationales Ansehen die Rohstoffforschung entlang der ge-
samten Wertschopfungskette. Ein Beleg hierfur bildet die europaweit einzige Wissens- und Innovati-
onsgemeinschaft (,Knowledge and Innovation Community“ — KIC) im Bereich Rohstoffe — das sog. KIC
RawMaterials in Freiberg.

Sachsische Produkte und Dienstleistungen haben international einen sehr guten Ruf. Die Unternehmen
arbeiten auf hohem technologischem Niveau und erflllen die weltweit hdchsten Standards im Arbeits-
und Umweltschutz. Weiterhin verfigt Sachsen Uber erhebliche primare und sekundare Rohstoffpoten-
ziale (Erze, Spate, Industrieminerale, Kohlen) und gehdrt zu den geologisch/geophysikalisch am besten
erkundeten Regionen der Welt.

Mit der dichten Forschungslandschaft werden gute Ergebnisse erzielt. Allerdings fehlt die zugehérige
GroRindustrie mit ihren Forschungslaboren. Fir den Transfer von Forschungsergebnissen in die indust-
rielle Anwendung mussen kooperative, neue Ansatze gefunden werden. Der Rohstoff-Sektor ist stark
vom Weltmarkt abhangig. Rohstoffrecycling aber auch —gewinnungsvorhaben kdnnen unattraktiv wer-
den, wenn der Rohstoffpreis fallt.

Die Europaische Kommission und das Parlament haben 2011 eine Liste von fur die Industrie wichtigen
aber knappen kritischen Rohstoffen formuliert und den Auftrag zur regelmaBigen Uberpriifung und fiir
einen langfristigen ,EU-Fahrplan fir Rohstoffe bis 2050“ erteilt. Neben Rohstoffversorgung aus interna-
tionalem Handel soll demnach der Blick auf das Potenzial und auf transparente und berechenbare
Rahmenbedingungen fir den Abbau von Rohstoffen auf EU-Gebiet, auf eine effizientere Nutzung und
auf starkere Wiederverwertung gelegt werden. Im Jahr 2012 verabschiedete das Kabinett eine ,Roh-
stoffstrategie fiir Sachsen: Rohstoffwirtschaft — eine Chance fiir den Freistaat Sachsen®. Mit ihr méch-
ten wir einerseits die sichere, zukunftsorientierte Bereitstellung der benétigten Rohstoffe fir die Indust-
rie und andererseits die Teilhabe der sachsischen Rohstoffwirtschaft und -forschung an den rasant
wachsenden Investitionen im weltweiten Rohstoffsektor unterstitzen.
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Wo wollen wir hin?

Wir setzen auf die Starkung der Innovationskraft entlang der gesamten Rohstoffkette unter Beriicksich-
tigung der Sicherheit, Wirtschaftlichkeit und Nachhaltigkeit (vgl. Abb. 6). Dies gilt gleichermalien fir den
Abbau heimischer Rohstoffvorkommen als auch fiir die Gewinnung von Rohstoffen durch Recycling. Es
ist unser Ziel, den Freistaat Sachsen als Rohstoffstandort weiter zu etablieren und die Chancen fir die
sachsische Rohstoffwirtschaft kontinuierlich zu verbessern.

Nachhaltigkeit (green mining), Verringerung der Verluste
in der ganzen Rohstoffkette, Digitalisierung

Rekultivierung der Substitution von
Bergbauflachen Rohstoffen

Gewinnung/Extraktion

Suche und Erkundung Aufbereitung

von Lagerstatten

Abb. 6: Innovationsfelder im Zukunftsfeld , Rohstoffe*

Bei der Erkundung, Gewinnung und Aufbereitung heimischer Rohstoffe bedarf es innovativer Verfahren, die eine
bessere Ausbeutung, vor allem von kleinen und geologisch komplizierten Lagerstétten, ermdéglichen. Auch fiir die Wie-
dernutzbarmachung der durch den Bergbau in Anspruch genommenen Fldchen und Grubenrdume benédtigen wir neue
Lésungen.

Eine Herausforderung der Aufbereitung ist die komplexe stoffliche Nutzung aller Priméar- und Sekundéarrohstoffe mit
Schwerpunkt der umfassenden Gewinnung wirtschaftlich relevanter Nebenbestandteile. Auch die Verarbeitung von fein
und feinst verwachsenen, komplex zusammengesetzten Primérrohstoffen und von stofflich komplex zusammengesetzten
Abfallfraktionen gehéren hierzu. lhre konsequente Verringerung und die vollsténdige Gewinnung aller Wertstoffkompo-
nenten aus Primédr- und Sekundérrohstoffvorkommen steigert die Rohstoffproduktion ohne Nutzung neuer Primérlager-
stétten, verringert die Abhéngigkeit von Rohstoffimporten, verbessert die Umweltbilanz der Rohstoffwirtschaft und stei-
gert ihre gesellschaftliche Akzeptanz.

Eine wichtige Herausforderung und zugleich ein vielversprechendes Innovationsfeld ist das Thema Rohstoffeffizienz in
allen Stufen der Wertschépfung und gezielte Substitution von Rohstoffen. Ihre Bewéltigung erfordert u.a. die gene-
relle Verbesserung der Kreislauffiihrung von Rohstoffen und Erhéhung der Recyclingquoten von metallischen Rohstof-
fen. Auch die kontinuierliche gezielte Verbesserung der Materialeffizienz vor allem in rohstoffintensiven Branchen oder
die gezielte komplette oder partielle Substitution von Rohstoffen durch besser verfiigbare, kostengiinstigere, umweltver-
trdglichere Alternativen mit einem unter Umstdnden héheren Gebrauchswert trégt zur Realisierung dieser Ziele bei. Die
moéglichst weitgehende Umsetzung dieser Erweiterten Produzentenverantwortung ist ein wichtiges Instrument fiir die
Weiterentwicklung der séchsischen Kreislaufwirtschaft zu einer ressourcenschonenden Material- und Stoffwirtschaft.

Perspektivisch méchten wir alle relevanten rohstoffgeologischen Daten fur Erze und Spate im Freistaat
digital erfassen und bedarfsgerecht flir Verwaltung, Wirtschaft und Wissenschaft verfigbar machen.
Damit wird der Wirtschaftsstandort Sachsen gestarkt und Bergbau-Investoren dabei unterstitzt, alte
Bergbaureviere neu zu bewerten und zu erschlieen sowie neue Rohstoffvorkommen zu erkunden.

Zur Lésung der Aufgaben in den Teilgebieten (Gewinnung, Aufbereitung sowie Effizienz und Substituti-
on) sind thematisch breit angelegte interdisziplindre anwendungs- oder grundlagenorientierte For-
schung sowie die schnelle Nutzung der Ergebnisse durch die Unternehmen zwingend erforderlich.

2.1.3 Zukunftsfeld Digitales

Die Digitalisierung ist der wichtigste Innovationstreiber unserer Zeit. Sie bringt oder ermdglicht bahn-
brechende Neuerungen, die ganze Branchen und Markte wandeln. Die wachsende Vernetzung von
Personen und Objekten sowie deren Integration in das Internet (cyberphysikalische Systeme bzw. In-
ternet der Dinge — 10T) durchdringt fast alle Lebensbereiche. Das stellt etablierte Geschaftsmodelle und
Produkte infrage und fordert ganzlich neue Entwurfe fur diese. Digitalisierung verandert nicht zuletzt
erheblich unsere soziokulturellen Interaktionen und lasst neue Lebensstile und Verhaltensmuster ent-
stehen. Digitalisierung ist ein Querschnittsthema mit Beziigen zu allen Kapiteln dieser Strategie.

Die Nutzung riesiger digitaler Datenstréme und Volumina (Big Data), Automatisierung, die Interaktion
von Mensch und Maschine, digitale Kundenschnittstellen und Kiinstliche Intelligenz (Kl) sind Treiber fiir
neue Produkte und Dienstleistungen sowie innovative Nutzungsmaglichkeiten fir bestehende Kompo-
nenten. Die Kombination dieser Elemente ist Voraussetzung fir Systeminnovationen auf Basis digitaler
Systeme.

Wo stehen wir?

Die sich in Sachsen vollziehende Integration von Hardware, Software und Konnektivitat mit einer ein-
zigartigen Konzentration von Know-how ist das Fundament fiir das Internet der Dinge und Smart Sys-
tems. Sachsische Unternehmen und Forschungseinrichtungen bilden die komplette Forschungs- und
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Wertschépfungskette flir Smart Systems und Smart Infrastructure inklusive grundlegender Basistechno-
logien wie Mikroelektronik, Hardware-nahe Software, Automatisierungslésungen oder den neuen 5G-
Mobilfunkstandard ab. Mit dem Kompetenz-Mix an der Schnittstelle zwischen Mikro- und Nanoelektro-
nik, Software, Web-Technologien, Sensorik und Automatisierungstechnik gehért Sachsen bereits heute
zu den flhrenden Standorten in Europa. Mit dem 5G Lab Germany ist Sachsen der deutsche Hotspot
fur Basistechnologien der Kommunikation und komplex vernetzte Echtzeit-Sensor-Aktor-Systeme in
den Bereichen Konnektivitat, Verkehr, Industrie und Gesundheit der nachsten Generation.

Keine andere Region in Europa vereint eine solch umfassende Technologie-Kompetenz, um Komplett-
I6sungen fiir die Schlisseltechnologien des Internets der Dinge (Internet of Things - loT) flr einen brei-
ten Anwenderkreis zu realisieren. Mit dem ,Smart Systems Hub — Enabling loT* in Dresden und dem
-~smart Infrastructure Hub® in Leipzig, die Teil der nationalen Digital Hub-Initiative sind, entstehen le-
bendige Knotenpunkte, die die umfangreichen Kompetenzen in den Schlisselbereichen Hardware —
Software — Konnektivitat an den Standorten biindeln und etablierte GroRBunternehmen, KMU, Start-up-
Szene, Investoren und Wissenschaft in Sachsen zusammenbringen.

Es gibt zahlreiche national und international bekannte Beispiele aus der Forschung und Entwicklung,
die die Vorreiterrolle des Innovationsstandortes Sachsen in wichtigen Zukunftstechnologien deutlich
machen. So wird bspw. die intelligente Nutzung von Big Data durch das Competence Center for
Scalable Data Services and Solutions - ein Verbund der Universitaten Dresden und Leipzig sowie der
Leibnitz-Gesellschaft, unterstiitzt durch HPC-Infrastruktur - in Kooperation mit Partnern aus der Wirt-
schaft erforscht und vorangetrieben. Zur noch jungen aber vielversprechenden Blockchain-Technologie
bindeln sich an der Hochschule Mittweida im Rahmen des in Deutschland bislang einzigartigen Block-
chain Competence Center Mittweida Kompetenzen aus Wissenschaft, Wirtschaft und Verwaltung, um
die verschliisselungstechnische Basis fur digitale Wertstrome der Zukunft und fir das Internet der Ori-
ginale zu entwickeln.

Der Bereich Industrial 10T ist Forschungsgegenstand der Industrie 4.0 Modellfabrik an der HTW Dres-
den, die zusammen mit der Wirtschaft die Infrastruktur als 10T Test Bed fiir Innovationen nutzt. Im Be-
reich der Forschung zu den Cyberphysikalischen-Systemen setzt das neue Zentrum fir taktiles Internet
an der TU Dresden (CeTi) Malstdbe. Es wurde als Excellenzcluster im Rahmen der Exzellenzstrategie
des Bundes ausgewahlt. An der TU Chemnitz und dem Fraunhofer Institut fir Werkzeugmaschinen und
Umformtechnik (FhG IWU) werden die Mensch-Maschine-Ablaufe im industriellen Produktionsverfahren
erforscht und mit Partnern aus der Wirtschaft entwickelt.

Die Digitale Infrastruktur als Voraussetzung flr die Digitalisierung aller Lebensbereiche ist in Sachsen
noch nicht Gberall im erforderlichen Mal} geschaffen, um den Themen IoT, autonomes Fahren oder
auch Arbeit 4.0 gewachsen zu sein. Dies ist insbesondere im landlichen Raum der Fall. In Kooperation
mit den sachsischen Kommunen und Landkreisen werden Versorgungsliicken durch den von Bund und
Freistaat Sachsen geférderten Breitbandausbau geschlossen. Erste kleinere geférderte Ausbauprojekte
wurden bereits fertiggestellt.

Die Sachsische Staatsregierung legt ihren Aktivitaten im Bereich Digitalisierung seit dem Januar 2016
die ressortibergreifende Digitalisierungsstrategie. Digitalisierung war auch ein zentrales Thema der
StrategieWerkstatt , Industrie der Zukunft®.

Wo wollen wir hin?

Durch eine starke Unterstitzung des Zusammenwirkens der KET Mikroelektronik, Software- und Web-
Technologien und Konnektivitatstechnologien sollen sachsische Unternehmen smarte Systeme fiir viel-
faltige Anwendungsbereiche entwickeln und auf den Markt bringen. Um diesen fundamentalen Um-
bruch erfolgreich zu begleiten, brauchen Unternehmen und Arbeitnehmer neue Netzwerkkompetenzen
und ein ganzheitlich-systemisches Verstandnis fir den digitalen Wandel. Wir mdchten daher unsere
Wissenschaft und Wirtschaft darin unterstiitzen, mit digitalen und digitalisierten Produkten und Dienst-
leistungen neue Markte zu definieren und bestehende zu erobern.

Im Bereich der kiinstlichen Intelligenz soll sich Sachsen zu einem international anerkannten For-
schungs- und Innovationsstandort entwickeln. In Anlehnung an die KOM Mitteilung ,Kunstliche Intelli-
genz fur Europa“ méchten wir die Entwicklung und Erprobung innovativer Kl-Lésungen in zahlreichen
Bereichen vorantreiben.?

8 KOM(2018) 237 final: Kiinstliche Intelligenz fiir Europa.
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Ferner méchten wir den traditionellen Branchen helfen mit dem gezielten Einsatz von Software- und IT-
Entwicklungen sowie den Aufbau der erforderlichen Software-Kompetenzen ihre Produkte, Dienstleis-
tungen und Ablaufe in die nachste Generation zu Uberfihren. Als wichtiges Ziel definieren wir ferner die
Erschlielung der Potenziale von Smart Systems-Gesamtlésungen in zahlreichen Anwenderbranchen
und die Starkung der Marktpositionen im Online-Wettbewerb.

Die Gewahrleistung der Informationssicherheit in Wirtschaft, Wissenschaft und Verwaltung bleibt fir
uns ein Dauerthema. Dazu sind Informationssicherheitskonzepte und die einzusetzenden Technologien
stetig und der aktuellen Gefahrdungslage entsprechend weiterzuentwickeln. Notwendig ist auch die
Sensibilisierung der Mitarbeiter zum sicheren Umgang mit der IT.

Wir moéchten, dass zukunftsfahige Glasfaser- und Mobilfukinfrastrukturen flachendeckend zur Verfu-
gung stehen. Weiterhin muss es uns gelingen, Barrieren fir die digitale Wirtschaft abzubauen. Hier
richten wir die Anstrengungen vor allem auf den sicheren Austausch von Daten Uber Landergrenzen
hinweg sowie Erleichterungen flir den Zuzug von hochqualifiziertem Personal und die geeignete An-
passung des Rechtsrahmens.

Das Internet der Dinge setzt in besonderer Weise das Zusammenwirken der Mikroelektronik, Software- und Web- und
Konnektivitdtstechnologien voraus - Bereiche, in denen wir besondere Stérken besitzen. Unser Ziel ist die zuverlassige
(Echtzeit)-Vernetzung und -Steuerung von Maschinen- und Roboterkommunikation in der Industrie, bei Gesundheitsan-
wendungen, in der Landwirtschaftstechnik sowie bei Kommunikationsprozessen von vollvernetzten Fahrzeugen.

Kiinstliche Intelligenz {Ki, auch artifizielle intelligenz) / Maschinelles Lernen)

i S 5 0 0

Hardware Software Connectivity
Mikro- und High performance Computing (HPC), Fiinfte Generation des Mobilfunks (5G),
Nanoelektronik Rig Data / Data Analytics, Distributed- T2 gt i, U e alas

Ledger-Technologie (DLT) Mensch-Computer Interaktion

R E N 2 ~

Smart Systems und Smart infrastructure fiir internet der Dinge

Automati- smart energy

Industrie 4.0 (intelligente smart city /

siertes und N Security, Smart
[ smart Energienetze, smart rural smart home ) by E-Health N
production vernetzles virtuelle reas public safety Farming

Fahiren Kraftwerke)

Abb. 7: Innovationsfelder im Zukunftsfeld , Digitales*

Smart Systems und das Internet der Dinge sind Basis fiir wesentliche Innovationsfelder wie automatisiertes und vernetz-
tes Fahren (vgl. Kap.2.1.5) sowie intelligente Energienetze und virtuelle Kraftwerke (vgl. Kap 2.1.4) und Systeminnovati-
onen im Gesundheitssektor (vgl. Kap. 2.1.6). Sie sind Grundvoraussetzung fiir die vierte industrielle Revolution (Industrie
4.0/smart production), die sich durch eine starke Individualisierung der Produkte unter den Bedingungen einer hoch
flexibilisierten Produktion charakterisiert. Mit Smart Systems und Smart | Infrastructure geht auch die Zukunftsvision der
Smart City und Smart Rural Area einher, die auf einer permanenten Interaktion zwischen Bewohnern und der Umgebung
basiert (vgl. Kap. 2.2.1). GroRe Potenziale fiir die ldndlichen Raume birgt zudem das ,Smart farming”“ mit digitalen L6-
sungen im Bereich der Landwirtschaft, inkl. landwirtschaftlichen Ressourcenschutz (Boden, Wasser, Luft, Biota), der
Verbesserung des Tierwohls und der Erzeugung hochwertiger Lebensmittel. Weitere Potenziale fiir Smart Systems und
Internet der Dinge ergeben sich durch digitale Vernetzung und zentrale Steuerung der Haushalts- und Multimedia-Geréte
(Smart Home/Smart Living). Unser Ziel ist daher die ErschlieBung der Potenziale von Smart Systems-Gesamtlésungen
in den genannten Anwenderbranchen.

Eine groBe Herausforderung der Digitalisierung besteht im Schutz gegen Cyberangriffe auf Unternehmen, &ffentliche
Einrichtungen und Privatpersonen sowie Industrieanlagen und kritische Infrastrukturen wie Strom- und Wasserversor-
gung. Lésungen im Bereich der IT-Sicherheit sind daher ebenso ein wichtiger Innovationstreiber.

2.1.4 Zukunftsfeld Energie

Entwicklung der Energieversorgung zu ermdglichen, indem erneuerbare Energien fossile Energieres-
sourcen in zunehmendem Malde ablésen. Dabei bilden die Zielsetzungen des Klimaschutzabkommens
von Paris den vorgegebenen Rahmen.

Die nachhaltige Versorgung mit Strom, Warme/Kalte und Kraftstoffen gehdrt sowohl technisch als auch
wirtschaftlich zu den grof3en Herausforderungen des 21. Jahrhunderts. Das erfordert Innovationen bei
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der Energieumwandlung, der Energiespeicherung, der Energieverteilung und auch bei der Energienut-
zung. Ein wichtiger Schlissel zur nachhaltigen Energieversorgung, zur Schonung der Ressourcen und
zur Reduzierung von Umweltbelastungen ist die Energieeffizienz. Sie wird auch zu einem entscheiden-
den Wettbewerbsvorteil fir Unternehmen, wenn die Energie- und Rohstoffpreise steigen. Die EU hat
sich das Ziel gesetzt, die Energieeffizienz bis 2030 um 32,5% zu steigern.

Der Umbau des Energiesystems zu einem dezentralen, auf erneuerbaren Energien basierenden Sys-
tem (,Energiewende®) setzt den Einsatz innovativer Energietechnologien voraus — und eréffnet gleich-
zeitig (Markt)Chancen fiur neue Geschaftsmodelle und Dienstleistungen. Die volatile Stromerzeugung
aus erneuerbaren Energien erfordert es, Erzeugung, Verteilung (Netze und Speicher) und Verbrauch
effizient und intelligent miteinander zu verkniipfen. So steigen unter anderem die Herausforderungen
an die Netze, deren Sicherheit, Zuverlassigkeit und Leistungsfahigkeit. Es besteht die Notwendigkeit
einer bedarfs- und verbrauchsorientierten Verknipfung von Erzeugung und Nachfrage.

Ziel ist die Sicherstellung der Energieversorgung auf Basis eines effizienten und zuverldssigen Sys-
tembetriebs. Hier bietet die Digitalisierung Chancen fur die weitere Vernetzung der Energiebranche und
ist Basis fur neue Geschaftsmodelle.

Wo stehen wir?

Sachsen verfligt Uber eine exzellente, thematisch breit aufgestellte und gut vernetzte Forschungsland-
schaft.® Der Freistaat steht bundesweit auf Platz drei hinsichtlich der Aufwendungen fiir die Energiefor-
schung (nach Bayern und Baden-Wiirttemberg)."®

Zu den FuE-Schwerpunkten gehéren Themen wie Energieumwandlung, Energieverteilung und —
nutzung und systemorientierte Energieforschung. Im Bereich der Energieumwandlung ist Sachsen in-
ternational fihrend auf dem Gebiet der organischen Photovoltaik, organisiert im Verein Organic
Electronics Saxony (OES) — einem Forschungscluster flir organische, flexible und gedruckte Elektronik.
Der zweite Schwerpunkt im Bereich der Energieumwandlung ist das Thema Brennstoffzellen und Was-
serstoff''. Auf diesem Gebiet besitzt Sachsen eine sehr hohe Dichte an Forschungseinrichtungen so-
wohl im Bereich der Hoch- als auch der Niedertemperaturtechnologien. Ferner verfligt Sachsen auf-
grund seiner Bergbautradition tUber groRes Know-how bei z.B. Tiefengeothermie.

Innovationen im Bereich der Speicherung werden zuklnftig immer wichtiger. Hier forschen sachsische
Wissenschaft und Wirtschaft an Lésungen fir Strom, Warme und Kalte sowie fur Mobilitat. Wissens-
transfer und Aufbau einer Wertschopfungskette fiir die Brennstoffzellentechnologie und Griinen Was-
serstoff treibt das Innovationscluster ,HZwo: Antrieb flir Sachsen® voran. Ebenfalls eine wichtige Stel-
lung nimmt die systemorientierte Forschung ein, in der die Betrachtung der Systemrelevanz (siehe Sys-
teminnovation, S. 11) von Technologien — ein kritischer Erfolgsfaktor flir Neuerungen im Energiesystem
— im Vordergrund steht.

AuBerdem sind fur die Energieinnovationen Querbeziige zu den sachsischen KET, wie z.B. Materialfor-
schung oder Mikroelektronik, von Bedeutung.

Die Kompetenzen der Energiebranche und Energieforschungsakteure bindelt der Energy Saxony e.V.,
ein wirtschaftsorientiertes Netzwerk, das darauf abzielt, die Wettbewerbsfahigkeit und Exportstarke der
sachsischen Unternehmen auszubauen.

Wo wollen wir hin?

Sachsen hat das Potenzial, sich zum Motor fiir klima- und umweltschonende Energieinnovationen zu
entwickeln. Daher haben wir es uns zum Ziel gesetzt, die hervorragenden vorhandenen Kompetenzen
in den Bereichen Energieumwandlung, -speicherung, -verteilung und -nutzung (vgl. S.11) auszubauen
und die technologieoffene angewandte Forschung zu starken. Ziel ist es aulRerdem, die vorliegenden
Forschungsergebnisse sektorentbergreifend (Sektorenkopplung) einzufihren, um die Nutzung er-
neuerbarer Energien zu intensivieren.

Gleichzeitig werden wir unsere Unternehmen dabei unterstitzen, mehr nachhaltige Energieinnovatio-
nen mit integrierten LOsungen auf den regionalen, nationalen und internationalen Markten zu etablie-
ren.

® SMWK (2018)(Hrsg.): Masterplan Energieforschung in Sachsen.
% BMWE (2018)(Hrsg.): Bundesbericht Energieforschung. S. 40 u 51.
" SMWK (2018)(Hrsg.): a.a.0. S. 35.

19



Innovationsstrategie des Freistaates Sachsen

Nachhaltigkeit, Internet der Dinge, Dezentralisierung

Energieumwandlung elektrische, thermische
aus erneuerbaren und chemische Energieverteilung
Energiequellen Energiespeicherung durch intelligente Netze Energienutzung

gekoppelten Strom- (z.B. durch Power-to-X- (sog. ,smart grid”)
und Warmeerzeugung Anwendungen)

Steigerung der Energieeffizienz, neue Produkte, neue Dienstleistungen, Systeminnovation

Abb. 8: Innovationsfelder im Zukunftsfeld , Energie*

Das Innovationspotential der regenerativen Energietrdger im Bereich der Energieumwandlung ist gro3. Neben Wind sind
Sonne, Wasser und Umweltwérme unerschépfliche Energiequellen. Hinzu kommen die nachwachsenden Rohstoffe der
Biomasse. Photovoltaik weist noch umfangreiche, bisher ungenutzte Energiereserven auf. GroBer Hoffnungstrdger sind
organische Solarzellen. Bioenergie bietet zeitlich und rdumlich flexible Lésungen. Ihre wetterunabhéngige Verfiigbarkeit
macht sie grundlastféhig. Sie bietet Potential zur wirtschaftlich attraktiven Wertschépfung von Nebenprodukten sowie
Rest- und Abfallstoffen.

Durch die zunehmende Einspeisung dezentral erzeugter Energien in die Netze, steigen die Anforderungen an deren
Stabilitét, insbesondere vor dem Hintergrund des Gleichgewichts von Erzeugung und Verbrauch. Zu den zentralen For-
schungs- und Innovationsfeldern gehért daher die Frage nach der Energiespeicherung. Neue Technologien fiir die
(elektrische, thermische und chemische) Speicherung und sich daraus ergebende Dienstleistungen und Geschéftsmo-
delle kénnen die Stromnetze entlasten. Power-to-X-Anwendungen bieten hoffnungsvolle Lésungen zur Entwicklung
erforderlicher Langzeitstromspeicher.

Die bestehenden Netze miissen sich auf die steigenden Herausforderungen einstellen, Neben dem bedarfsgerechten
Netzausbau kénnen Netzoptimierungen und -verstdrkungen Beitrége leisten. Intelligente Netze (sog. ,smart grids“)
bringen Vorteile fiir die Steuerung der Netze, in dem sie die Akteure der Energiesysteme von der Erzeugung (liber den
Transport, die Speicherung und die Verteilung bis hin zum Verbrauch kommunikativ vernetzen. Dies alles kann kiinftig
dazu beitragen, den Bedarf an teurem Strom in Spitzenlastzeiten zu verringern, die Netze zu entlasten bzw. besser aus-
zulasten und gleichzeitig die Versorgungssicherheit zu erhalten.

Die Digitalisierung spielt bei der Vernetzung der Komponenten der Energiesysteme eine wesentliche Rolle. Mit ihrer
Hilfesoll eine Uberwachung und Optimierung der miteinander verbundenen Bestandteile erméglicht werden. Besonders

7

Technologien rund um ,smart grid®, ,smart home®*, ,smart meter” und virtuelle Kraftwerke kénnen den Energiemarkt in
den kommenden Jahren stark verdndern.

Potenziale fiir Energieeffizienz sehen wir entlang der gesamten Kette, von der Umwandlung (ber die Verteilung bis zum
Einsatz. Wesentliche Innovationsfelder zur Steigerung der Energieeffizienz sind:

= neue Baustoffe, effiziente Geb&udetechniken und eine intelligente Planung zur Reduktion der Energieverluste von
Gebéuden und Stadtquartieren,

= energieeffiziente Produkte, Verfahren und Produktionsprozesse einschliel3lich Abwérmenutzung,

= energieeffiziente industrielle Querschnittstechnologien, d.h. vor allem Pumpen, Motoren, Druckluftsysteme, Mess-,
Steuer- und Regeltechnik,

= innovative und effiziente Antriebskonzepte im Verkehrsbereich und energiesparende Verkehrskonzepte

2.1.5 Zukunftsfeld Mobilitat

Die weltweit steigende Mobilitats-und Logistikbedurfnisse gehen mit einigen Problemen und Herausfor-
derungen einher: Reduktion der Emissionen, wachsende Anspriiche an die Sicherheit, Komfort, Zeit-
und Kosteneffizienz, flexibles Reagieren auf Nachfrageanderungen und Intermodalitat (wachsende
Nachfrage nach flexiblen Besitzmodellen, abnehmende Bedeutung eines bestimmten Mobilitats-
Tragers). Diese Herausforderungen werfen weitgehend komplementare Fragestellungen auf, die neuer,
ganzheitlicher und zukunftsfahiger Lésungen bedirfen. Etablierte Geschéaftsmodelle, Produkte und
Verfahren sind auf den Prifstand zu stellen und Innovationen fiir einen sauberen, umweltfreundlichen,
effizienten, leisen, sicheren, optimal organisierten, bezahlbaren und auf individuelle Bedurfnisse zuge-
schnittenen Verkehr zu finden.

Wo stehen wir?

Sachsen besitzt eine lange Tradition im Fahrzeugbau, eine gut aufgestellte Zulieferindustrie und eine
starke Forschungslandschaft. Die sachsische Wissenschaft und Wirtschaft arbeiten mit Nachdruck an
neuen Fahrzeugkonzepten und -technologien, an innovativen Antriebstechniken und Kraftstof-
fen. Das Wertschdpfungs- und Forschungsspektrum reicht von Batterie- und Brennstoffzellen ber
Sensortechnik, Fahrerassistenz- und Ladeinfrastrukursysteme bis hin zu autonomen Fahrzeugen und
digital unterstiitzten Mobilitatsdienstleistungen. Sachsische Zulieferer liefern den groflen Fahrzeugher-
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stellern Konzepte und Komponenten und entwickeln ganze Fahrzeuge. Eine Vielzahl von sachsischen
Akteuren treibt den Leichtbau und die Integration von zahlreichen Funktionen in Tragstrukturen voran.

Der Freistaat zeichnet sich durch eine deutschlandweit einzigartige Konzentration von Entwick-
lungs- und Produktionsstandorten fir Elektro- und Hybridfahrzeuge sowie fiir deren Batterien
aus. Im Bereich Elektromobilitat bietet Sachsen Schlliisselkompetenzen entlang der gesamten Wert-
schopfungskette wie z.B. Leichtbau, Batterietechnologie, Batterierecycling und Elektrotechnik. Mit be-
deutenden Produktionsstandorten in Leipzig und Dresden sowie ab 2019 verstarkt in Zwickau fir Elekt-
ro- und Hybridfahrzeuge und der gut aufgestellten Zulieferindustrie bietet Sachsen hervorragende Vo-
raussetzungen. Bereits seit 2009 beteiligt sich der Freistaat an grof3en Modellvorhaben. Neben der
Forschung und Demonstration im Rahmen des Bundesprogramms ,Elektromobilitdt in Modellregionen®
hat sich Sachsen zusammen mit Bayern erfolgreich am Schaufensterprogramm der Bundesregierung
beteiligt. Dabei wurden zahlreiche Demonstrations- und Pilotvorhaben rund um Individualverkehr, Hyb-
rid-/Elektrobus, Nutzfahrzeug, Flotten/Behdrden, die Integration von erneuerbarer Energie, Speicher
und Ladeinfrastruktur, digitale Unterstiitzung, Geschaftsmodelle sowie Aus- und Weiterbildung durch-
geflhrt.

Zur Bewaltigung des steigenden Bedarfs nach Schnellladeinfrastruktur setzen wir auf die Zusammen-
arbeit mit dem Bund, den weiteren Bundeslandern und dem benachbarten Ausland. Der Freistaat
Sachsen unterstitzt den Austausch mit lokalen Energieversorgern/Netzbetreibern fir ein abgestimmtes
Vorgehen. Zusatzlich unterstiitzt Sachsen in relevanten Gremien gemeinsam mit dem Bund und den
anderen Bundeslandern die erforderliche Anpassung von Rahmenbedingungen.

Aufbauend auf dem Grundkonzept ,Intelligente Verkehrssysteme in Sachsen® entwickeln die Partner
der Landesinitiative ,Synchrone Mobilitat 2023“ unter Tragerschaft der Kompetenzstelle ,Effiziente Mo-
bilitat* bei der Sachsischen Energieagentur SAENA GmbH Lésungen flr ein intelligentes Verkehrssys-
tem, der die Integration aller Verkehrstrager, autonome Fahrfunktionen im motorisierten Individualver-
kehr (MIV) und im 6ffentlichen Personennahverkehr (OPNV), die Kombination unterschiedlicher Tech-
nologien sowie die hochautomatisierte Verkehrsflusssteuerung umfasst. Das entstehende Netzwerk
bindet Akteure aus zahlreichen Bereichen des automatisierten/autonomen und vernetzten Fahrens,
der Informations- und Kommunikationstechnologie, Lokalisierungs- und Ortungstechnologien, Mikro-
elektronik, Verkehrstelematik, intelligente Verkehrsteuerung, Stral3en-, Fahrzeug- und Verkehrstechnik,
Bahntechnik, Sensorik, Aktorik, Steuerung, Software, Beratung, Ingenieurdienstleistung, Offentliche
Verkehrsbetriebe sowie Verwaltung der Kommunen und des Landes. Aufgrund der sachsischen Aktivi-
taten hat das BMVI Dresden zu einem digitalen urbanen Testfeld fir automatisiertes Fahren ernannt.

Wo wollen wir hin?

Wir mochten Wirtschaft und Wissenschaft auf dem Weg zum Vorreiter bei neuen Fahrzeugkonzepten,
Antriebstechniken und Kraftstoffen und vernetzter Mobilitat unterstitzen. Dabei soll sich Sachsen nicht
nur zum Leitanbieter sondern auch zum Leitmarkt entwickeln. Ferner méchten wir diesbezligliche un-
ternehmerische Forschungskapazitaten im Freistaat ausbauen.

Nachhaltigkeit, Internet der Dinge, Individualisierung, neue Mobilitdtsmuster
(Sharing-Modelle, Intermodalitat)

Intelligente Verkehrssysteme
= automatisiertes und autonomes Fahren
= Connected Car (Vernetzung innerhalb des Fahrzeugs
sowie mit anderen Fahrzeugen (Car2X), mit der
Infrastruktur und mit anderen Verkehrsmitteln

Neue Fahrzeugkonzepte,
innovative Antriebstechniken und Kraftstoffe
= Elektro-, Hybridfahrzeuge und sonstige
= automatisierte und autonome Fahrzeuge

Neue Produkte, Mobilititskonzepte, Dienstleistungen, innovative Infrastruktur, Systeminnovation

Abb. 9: Innovationsfelder im Zukunftsfeld , Mobilitat*

Mobilitadt der Zukunft erfordert sowohl Fahrzeuginnovationen als auch neue Dienstleistungen, die Mobilitat und angren-
zende Bereiche in geeigneter Weise einbeziehen, z.B. Medienintegration, und Innovationen in der Verkehrsinfrastruktur.

Es ist davon auszugehen, dass sich vor allem das Beférderungsmittel PKW vom Besitz I6st und stattdessen Sharing-
Modelle und eine vernetzte Verkehrsmittelwahl in den Vordergrund riicken (vgl. Abb. 9). Software-Dienstleistungen fiir
Mobilitat/Service- und Dienstanbietern (OEM und Dritte) gewinnen dadurch an Bedeutung.

Lésungsmoéglichkeiten fiir diverse zukiinftige Herausforderungen liegen in hoch- bzw. vollautomatisiertem Fahren,
Connected Car - intelligente Vernetzung innerhalb des Fahrzeugs sowie in der Interaktion mit anderen Fahrzeu-
gen (Car2X), mit anderen Verkehrsteilnehmern, mit der Infrastruktur und letztendlich mit anderen Verkehrsmit-
teln. Das ,Internet der Dinge“ treibt die Entwicklung dieser Vernetzung voran. Anwendungsgebiete sind u.a. der Daten-
austausch zwischen Fahrzeugen und ihrer Umwelt, die erweiterte Navigation, ein intelligentes Parkraummanagement,
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die intelligente Logistik sowie die Smarte Elektromobilitat. Weitere Méglichkeiten ergeben sich aus der Kommunikations-
anbindung mit einer integrierten medialen Versorgung und ortsunabhéngigem Datenzugriff. Autonomes Fahren und
Connected Car verstérken den Trend hin zu Modul- und Systemanbietern im Zulieferbereich.

Grol3e Potenziale besitzen mobilitdtsbezogene Verfahrensinnovationen (multimodale Modelle, Herausbildung neuer
Vertriebswege, wie z.B. die interregionale, interoperable Nutzbarmachung von Verkehrsangeboten fiir Mobiltelefone).

Wir wollen die Zukunft der sauberen Mobilitat aktiv gestalten, die Wertschépfungspotenziale Elektro-
mobilitat und Brennstoffzelle erschlieen und Infrastruktur fir Intelligente Verkehrssysteme mit nationa-
len/internationalen Partnern entwickeln.

Im Bereich der intelligenten Verkehrssysteme mdchten wir zunachst gesetzliche, organisatorische und
technische Rahmen schaffen und die digitale Infrastruktur ausbauen. Sachsen soll auch eine Spitzen-
stellung bei der Informationserfassung, -verarbeitung und -bereitstellung von verkehrsrelevanten Daten
einnehmen. Daflr werden Verkehrsleitzentralen weiterentwickelt und neu eingerichtet, Schnittstellen zu
anderen Informationssystemen unterstitzt, die bestehende Verkehrsinfrastruktur ertiichtigt und mit In-
formations- und Kommunikationselementen ausgestattet. Unser Ziel sind prazise, flachendeckende,
jederzeit und ortsunabhangig verfigbare Verkehrsinformationen. Eine Plattform zum Austausch zwi-
schen Wissenschaft, Wirtschaft und Verwaltung soll Innovationen, z.B. flr nutzergruppenspezifische
Mobilitatslésungen, unterstitzen und den Freistaat auf dem Weg zum Vorreiter fir automatisiertes Fah-
ren in Ballungsraumen intensiv begleiten. Ferner méchten wir intermodales und multimodales Mobili-
tatsverhalten starken.

2.1.6 Zukunftsfeld Gesundheit

Im globalen und regionalen Kontext kommt der Gesundheit eine fundamentale Rolle zu, da jede gesell-
schaftliche und wissenschaftliche Weiterentwicklung darauf aufbaut. Den positiven Fortschritten durch
Forschung und Innovation, Wissenschaft und Bildung stehen erschwerende Tendenzen wie z.B. demo-
grafischer Wandel, Medikamentenresistenzen und Fachkraftemangel in der Versorgung gegentber.
Diese Herausforderungen in Verbindung mit steigendem Gesundheitsbewusstsein (Healthy Lifestyle)
fihren zu einer weltweit zunehmenden Nachfrage nach gesundheitsbezogenen Dienstleistungen und
Produkten. Der Gesundheitsmarkt gehért zu den am schnellsten wachsenden Markten weltweit.

Wo stehen wir?

Das Zukunftsfeld Gesundheit ist eine der beschaftigungsintensivsten Bereiche in Sachsen.'® Mit vier
staatlichen Universitaten, zwei Universitatskliniken, finf Hochschulen fir angewandte Wissenschaften
und einer grol’en Anzahl aueruniversitarer Forschungseinrichtungen ist die sachsische Forschungs-
landschaft hier exzellent aufgestellt. Hinzu kommen noch drei Standorte Deutscher Zentren fir Ge-
sundheitsforschung mit den Themenfeldern neurodegenerative Erkrankungen, Krebserkrankungen
sowie Diabetes.

Dank starker Forschungseinrichtungen, die erfolgreich mit der Wirtschaft kooperieren, gehért Sachsen
zu den dynamischsten Life Sciences-Regionen Deutschlands. In Folge der umfangreichen Kompeten-
zen konnte der Freistaat das Forschungsnetzwerk ERA-Net PerMed und die dazugehdrigen Koordinie-
rungs- und Unterstitzungsmallnahmen einwerben.

Wo wollen wir hin?

Der Freistaat Sachsen soll seine Position als wichtiger Forschungs- und Innovationsstandort im Zu-
kunftsfeld Gesundheit festigen und erweitern. Daflr ist die Einrichtung, Beschleunigung und Verfesti-
gung des Innovations- und Wissenstransferprozesses zwischen der Forschungs- und Entwicklungssei-
te hin zur Gesundheitsversorgungsseite erforderlich. Als Treiber der sachsischen Innovationslandschaft
sehen wir die exzellente Forschungslandschaft, die Digitalisierung im Gesundheitswesen, die Vernet-
zung der Player im Innovationsdkosystem, die Entwicklung und Erprobung technologischer Losungen
in Living Labs sowie die Verbesserung der Standortbedingungen im Healthcare Bereich.

Wir sehen die modernen Zelltherapien als Therapien der Zukunft und méchten diese weiterentwickeln.
Mit einer starkeren Unterstutzung der Kombination von Lebens- und Ingenieurwissenschaften méchten
wir medizintechnische Entwicklungen vorantreiben.

Mit der Digitalisierung sowie der starkeren Vernetzung in integrierten Forschungsteams modchten wir
zielorientiert fir die zukinftige Gesundheitsversorgung geeignete Voraussetzungen schaffen. Dazu

2 SMWA (2019)(Hrsg.): Analysen zum Innovationsstandort Sachsen. S. 112.
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muss u.a. die umfassende Digitalisierung in Krankenhausern mit Schnittstellen zu allen vor- und nach-
geschalteten Bereichen des Gesundheitssystems sowie die Entwicklung geeigneter digitaler und tele-
medizinischer Anwendungen und Verfahren im gesamten Gesundheitswesen etabliert werden. Mithilfe
sicherer und zukunftsorientierter digitaler und telemedizinischer Anwendungen méchten wir Behand-
lungswege und Therapien effizienter gestalten und begleiten - dies nach Mdglichkeit auch vollumfang-
lich im Iandlichen Raum. Ferner setzen wir uns fir die stetige Weiterentwicklung von tragbarer Elektro-
nik zur Messung von Vitalparametern am und im Menschen (sog. Smart Medical Device) ein. Die Nut-
zung von Smart Medical Devices und die Einbindung von digitalen und telemedizinischen Anwendun-
gen schafft eine Partizipation von Patienten in ihren Behandlungsprozess. Dariiber hinaus sehen wir
die Kunstliche Intelligenz als wesentliche Grundlage fir disruptive Innovationen in der Gesundheitsver-
sorgung. AulRerdem mdchten wir, mit Hilfe der notwendigen Technologien und durch Erhebung und
Auswertung von grofden Datenmengen (sog. Big Data), die Patientenversorgung stetig verbessern.

internet der Dinge, Gesundheitsbewusstsein / Healthness, Individualisierung

Gesundheitstourismus/
Medical Wellness/
Gesundheitssport

Health Care Industrie (Pharma,
Medizin- und Gerontotechnik,
Bio- und Gentechnologie)

Gesundheitsversorgung, inkl.
Pflege und Betreuung

Neue (personalisierte) Produkte und Dienstleistungen, innovative Versorgungskonzepte,
Systeminnovation

Abb. 10: Innovationsfelder im Zukunftsfeld , Gesundheit*”

Neben neuen Produkten, Prozessen und Strukturen ist ein grundlegender Perspektivwechsel erforderlich, um die Ge-
sundheitsversorgung vor dem Hintergrund der grolRen Herausforderungen effizient und zukunftsféhig zu gestalten.

Es ist zu erwarten, dass sich der Gesundheitsmarkt im Zuge der Digitalisierung mal3geblich verdndert. Personalisierte
Schnittstellen auf Echtzeit-Portalen ermdéglichen Nutzern eine Vielzahl an neuen Dienstleistungen, Beratungsangeboten
und verbesserten Kontaktoptionen. Der Fokus auf isolierte Systeme wird immer weiter abgebaut, wodurch die ganzheitli-
che Betrachtung des Patienten in den Vordergrund riickt. Die Auflésung sektoraler Grenzen zwischen ambulanter und
stationdrer Versorgung sowie (iber den gesamten Behandlungspfad hinweg treibt die Entwicklung hin zu integrierten
Konzepten der Gesundheitsversorgung. MalBnahmen zur telematischen und interdisziplindren Vernetzung sowie der
Generierung von (Universal-)Schnittstellen zwischen allen Beteiligten des Gesundheitswesens und die Uberwindung
systemimmanenter Grenzen kommt eine besondere Bedeutung zu. Eine wesentliche Rolle nehmen auch innovative
Ideen in den Bereichen des aktiven Alterns und der Pflege ein, z.B. Ambient Assisted Living (AAL) und Robotik. Dabei
kénnen die ,disruptiven” Innovationen die Neugestaltung ganzer Prozesse anstatt kleinteiliger Optimierung ermdéglichen.

Medizintechnische Innovationen und neue Verfahren erméglichen personalisierte Diagnostik und Behandlungen, die auf
individuelle genetische Veranlagungen oder spezifische Krankheitsausprdgungen eingehen. Ebenso ist zu erwarten,
dass sich Teile der Arzt-Patienten-Kommunikation in einen real-digitalen Raum verlagern.

Wachsendes Gesundheitsbewusstsein und demografischer Wandel fiihren zu einer steigenden Nachfrage im Gesund-
heitstourismus (siehe auch Tourismusstrategie Sachsen 2025).

Fir die Beschleunigung des Transfers und eine Verkirzung der langen Entwicklungszeiten fir Produk-
te und Therapien méchten wir die Einbeziehung der Akteure aus Wissenschaft, Wirtschaft, Gesellschaft
und spateren Kostentragern in Prozesse und Entwicklungen unterstitzen. Wir setzen auf eine nahtlose
Zusammenarbeit zwischen den spezifischen verbindenden Netzwerken und Clustern (u.a. HEALTHY
SAXONY - Verein zur Férderung der Gesundheitswirtschaft, Organic Electronics Saxony, Silicon Sa-
xony und biosaxony), zwischen den Standorten Dresden, Leipzig und Chemnitz, zwischen Fachexper-
ten und Laien, zwischen Jung und Alt sowie zwischen Wissenschaft und Wirtschaft.

Wir sehen die Verbindung zwischen dem Zukunftsfeld Gesundheit und den Ergebnissen der ernah-
rungsphysiologischen Forschung. Die Umsetzung neuester Erkenntnisse in funktions- und altersstruk-
turbezogene Erndhrung unter Einsatz der Schlisseltechnologien fordert Innovationen in der Prozess-
kette der Erndhrungswirtschaft von Produktion bis Konsumtion.

2.1.7 Schlisseltechnologien (KET)

Schlisseltechnologien (KET — Key Enabling Technologies) sind Querschnittstechnologien mit einem
breiten Anwendungsspektrum. Sie sind wichtige Innovationstreiber in der gesamten Wirtschaft. Den
KET kommt damit — haufig in ihrem Zusammenwirken — eine systemische Bedeutung fiir Innovations-
kraft und Wettbewerbsfahigkeit eines Wirtschaftssystems zu. Die Schlisseltechnologien leisten signifi-
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kante Beitrage zur Losung drangender gesellschaftlicher Herausforderungen, z.B. der Erhéhung der
Ressourceneffizienz und damit mittelbar der Rohstoffeinsparung bzw. Senkung des Energieverbrauchs.

KET sind wissensintensiv und durch hohe FuE-Intensivitat, hohen Kapitalaufwand sowie durch einen
groRen Bedarf an hochqualifizierten Arbeitskraften gekennzeichnet. Viele KET sind stark miteinander
vernetzt, was eine eindeutige Abgrenzung erschwert.

Wo stehen wir?

Rund jedes vierte sachsische Patent bezieht sich auf Entwicklungen in den Schlisseltechnologien. Sie
machen zugleich etwa 4 aller sachsischen wissenschaftlicher Publikationen aus. Sachsen verfigt in
nahezu allen Schllsseltechnologien Uber Gberdurchschnittliche Anteile an allen deutschen Patentan-
meldungen (Ausnahme: Softwaretechnologien) und wissenschaftlichen Publikationen.” Im internatio-
nalen Maf3stab ist die Biotechnologie Uberdurchschnittlich erfolgreich in Punkto Publikationen, bei den
Patenten erzielen Neue Materialien und Werkstoffe, Photonik sowie Softwaretechnologien unterdurch-
schnittliche Werte.' Die meisten Unternehmen sind in den KET Softwaretechnologien und fortgeschrit-
tenen Produktionstechnologien tatig, die wenigsten in den noch stark wissenschaftlich gepragten Bio-
und Nanotechnologien.

,»Sllicon Saxony* ist als Fertigungs- und Forschungsstandort Europas gréRter Mikroelektronik-Cluster und der fiinft-
groBte weltweit. Séchsische Unternehmen sind auf allen Stufen der Wertschdpfungskette aktiv — von der Entwicklung
und Fertigung von Schaltkreisen, elektronischen Produkten und Systemen bis hin zur Material- und Equipmentlieferung
fur die Chipindustrie. Der Standort verfligt ferner Uber eine seit mehreren Jahren (berdurchschnittlich wachsende Soft-
warebranche. Das DLR-Institut fiir Softwaremethoden zur Produktvirtualisierung und die gréte Informatikfakultét
Deutschlands an der TU Dresden sowie Informatikinstitute an anderen Standorten liefern exzellente Expertise in den
Bereichen Big Data, Hochleistungsrechnung, Softwareentwicklung fiir Roboter und cyberphysikalische Systeme. Die
Forschungslandschatt bietet fiir h6chstintegrierte vernetzte Systeme, speziell in den Technologiebereichen Design, Sen-
sorik/Aktorik und Systemintegration, hervorragende Voraussetzungen. Alleinstellungsmerkmale im internationalen Ver-
gleich haben sich séchsische Unternehmen und Forschungseinrichtungen auch auf den Gebieten 3D- und Smart Sys-
tems-Integration erarbeitet. Hier entstehen energieeffiziente Chips mit vielen Zusatzfunktionen und Mikro-Elektro-
Mechanischen Systemen (MEMS), die die Anbindung der virtuellen an die reale Welt ermdglichen.

Sachsen ist die Wiege des deutschen Maschinenbaus und besitzt in Bereich der Fortgeschrittenen Produktionstech-
nologien hervorragende Kompetenzen. Als ,cross-cutting-KET* sind sie besonders eng mit anderen Technologien ver-
zahnt, vor allem mit Elektronik, Mikrosystemtechnik, Software, Sensorik oder Optischen Technologien. Kernkompeten-
zen bestehen in Sachsen in den Bereichen Leichtbau, Verbundwerkstoffe und ressourceneffiziente Produktion. An der
Schnittstelle zu Neuen Materialien und haufig zur Mikroelektronik/Sensorik bewegt sich der Bereich ,Smart Materials®, in
dem Sachsen liber internationale Exzellenz verfiigt.

Auf dem Gebiet der Neuen Materialien und Werkstoffe ist Sachsen eines der fiihrenden Forschungszentren Deutsch-
lands mit einem internationalen Renommee. Das Themenspektrum umfasst viele Materialklassen: Metalle, Keramiken,
Kunst- und Naturstoffe, textile Werk- und Baustoffe sowie die Verbunde zwischen allen genannten Klassen. Ein moder-
ner Forschungsschwerpunkt liegt bei Verbundwerkstoffen, Nanobeschichtungen und Nanoelektronik sowie auf dem
Gebiet nanostrukturierter und textilbasierter Materialien fiir den Leichtbau. Hochrelevant fiir die Industrie sind z.B. Funk-
tions- und korrespondierende Werkstoffe, d.h. Materialien, in die elektrische Leiterbahnen und Sensoren eingearbeitet
sind. Mit 3D-Druck kann diese Intelligenz in Werkstoffe gelangen (Additiv-Generative Fertigung).

Im Bereich der Photonik besitzt Sachsen einen starken Forschungsschwerpunkt auf angewandte Optik mit den Themen
Biophotonik, smarte Mikroskopie, Hochleistungslaser fiir Krebsbehandlungen, optische Nachrichtentechnik, Lasermate-
rialbearbeitung, optische Systeme fiir die Mikro- und Nanoelektronik, Mikrosystem- und Nanotechnologie, digitale Laser-
systeme und optische Messtechnik. Sachsen ist auch der Standort der OLED-Technologien und der organischen, hoch-
flexiblen Photovoltaikanlagen zur Wandlung der Sonnenenergie in elektrische Energie.

Sachsen hat sich in den letzten Jahren zu einem fiihrenden Forschungs- und Wirtschaftsstandort der Nanotechnologie
entwickelt und gehort mittlerweile zu den Top 5 der Nanotechnologie-Standorte in Deutschland. Insbesondere in der
Nanoelektronik hat der Standort Sachsen bereits eine Spitzenposition weltweit erlangt. In der Herstellung von Nano-
schichten und Nanopartikeln ist Sachsen fiihrend in Europa. Auch auf dem Gebiet der Nanoanalytik besitzt Sachsen im
européischen Malstab seit vielen Jahren besondere Kompetenzen. Im Bereich des vakuumtechnologischen Anlagen-
baus hat sich ein Cluster ausgebildet, das deutschlandweit einmalig und in Europa fiihrend ist. Auch bei der Entwicklung
von Nanomaterialien, z.B. von keramischen Werkstoffen, sowie bei der Entwicklung ultradiinner Nanoschichten ist Sach-
sen fiihrend.

Mit der im Jahr 2000 gestarteten Biotechnologie-Offensive investierte der Freistaat stark in den Aufbau einer biotechno-
logischen Forschungslandschaft in Sachsen. Exzellente Grundlagenforschung mit interdisziplindrer Ausrichtung ist die
Triebfeder des noch jungen Kompetenzfeldes. Der Fokus liegt auf den medizinischen Anwendungen der Biotechnologie:
der regenerativen Medizin und dem molekularen Bioengineering. Die séchsischen Unternehmen sind vor allem in den
Bereichen Genomik, Proteomik, Tissue Engineering, Diagnostik, Wirkstoffentwicklung, Umweltbiotechnologie und Bio-
medizin tétig. Dariiber hinaus sind der Biotechnologie-Anlagenbau sowie die Umwelt- und Nanobiotechnologie Schwer-

3 SMWA (2019)(Hrsg.): a.a.0., S. 194ff.
* SMWA (2019)(Hrsg.): a.a.0., S. 284ff u.S. 298.
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punkte séchsischer Biotech-Unternehmen. Weitere zehn Pharmaunternehmen und (ber 100 spezialisierte Dienstleister
und Zulieferer ergdnzen die sédchsische Biotechnologie-Industrie.

Wo wollen wir hin?

Mit der Hightech-Strategie moéchte sich die Bundesregierung Deutschland an die Spitze technologi-
scher Revolutionen stellen. Wir werden darauf hinwirken, dass Sachsen dabei einen besonderen Platz
einnimmt.

Der Fokus unserer Innovationspolitik fir die kommenden Jahre wird zum einem auf dem weiteren Aus-
bau der Forschungs- und Entwicklungskompetenz liegen. Zum anderen sehen wir die Notwendigkeit
einer beschleunigten Verbreitung und Kommerzialisierung neuer Technologien. Als Verbreitung verste-
hen wir vor allem die Anwendung der KET in der heimischen Wirtschaft. Wir werden daher vielverspre-
chende Vorhaben gezielt unterstiitzen - insbesondere in den Bereichen, die zur zielgerichteten Ergan-
zung und Weiterentwicklung vorhandener Kompetenzen beitragen, Synergieeffekte mit der sachsi-
schen Wirtschaft bieten und Wertschépfung im Freistaat generieren,.

Wir werden uns flir mehr Partizipation sachsischer Akteure in europaischen Initiativen und Programmen
(z.B. ERA-NET, Vanguard-Initiative) einsetzen und dafirr sorgen, dass sich die in Europa vorhandenen
Kompetenzen komplementar ergénzen.

Mit unserer Mikro- und Nanoelektronik sowie den Softwaretechnologien méchten wir unsere Unterneh-
men dabei unterstitzen digitale Innovationen auf allen Gebieten des Internets der Dinge (loT) zu
entwickeln und auf den Markt zu bringen (vgl. Kap. 2.1.3). Dazu gehoéren insbesondere auch die An-
wendungsprinzipien der Photonik zur Energieumwandlung und Informationsverarbeitung. Die
Entwicklung all dieser Technologien und entsprechenden Kernkompetenzen ist fiir die Erhaltung der
,digitalen Souveranitat* in Europa unverzichtbar.'® Wir méchten darauf hinarbeiten, in den Bereichen
Material- und Werkstoffe sowie Leichtbau ein weltweit fihrender Standort zu bleiben. Im Bereich der
Biotechnologie wollen wir nach der Phase des Ausbaus der Forschungslandschaft nun starker die
Verwertungsaktivitdten unterstitzen und darauf hinwirken, dass die Potenziale der grof3industriellen
Nutzung in den Bereichen Pharma und Chemie genutzt werden. Ferner mdéchten wir den Ausbau des
Life Science-Clusters vorantreiben. Im Bereich der Nanotechnologien werden wir den in Deutschland
bereits etablierten Forschungs- und Wissenschaftsstandort Sachsen weiter festigen mit dem Ziel, ihn
auch zu einem international renommierten Standort zu entwickeln.

2.2 INTELLIGENTE DIVERSIFIZIERUNG

Eine Spezialisierung hat Vorteile und Nachteile. Sie verspricht zum einen, schneller und zielorientierter
in den definierten Bereichen voranzukommen, zum anderen birgt eine Einschrankung zugunsten
politisch definierter Schwerpunktbranchen die Gefahr, Zukunftschancen auszulassen, die abseits
aktueller Trends liegen. Ein Beispiel der staatlich induzierten Fehlentwicklungen ist die Solarindustrie.
Eine selektive Forderung einzelner Branchen birgt zudem das Risiko, dass sich der Alterungsprozess
von Produkten und Branchen mit einhergehender Sattigungs- und Schrumpfungsphase auf wenige
(geforderte) Branchen konzentriert und damit massive Auswirkungen auf die Wertschopfung in
Sachsen haben kénnte.

Eine Region ist umso anfalliger fiir exogene Schocks, je spezialisierter sie ist. Es ist daher wichtig, nicht
von einer Branche oder einer Technologie allein abhangig zu sein, sondern diversifizierte Starken zu
besitzen. Dies hat sich besonders in Krisenzeiten bewahrheitet, in dem sich die breite wirtschaftliche
und technologische Basis Sachsens besonders bewahrt hat. Die bisher betriebene themen- und
technologieoffene Forschungs- und Innovationsférderung erlaubt es Wissenschaft und Wirtschaft auf
Entwicklungen rasch zu reagieren und neue Wege einzuschlagen. Das hat es ermdglicht, dass unsere
Wissenschaftseinrichtungen heute auf einer ganzen Reihe international besonders vielversprechender
Themenfelder hervorragend aufgestellt sind.

Wir betrachten daher unsere Spezialisierung in einer engen Symbiose mit einer intelligenten Diversifi-
zierung. Die Themenoffenheit und ein breiter Innovationsbegriff sollen gewahrleisten, dass Sachsen
sowohl einen besseren Anschluss an die sich zum Teil neu formenden weltweiten Wertschdpfungsket-
ten erhalt, als auch die Innovationskraft in der Breite — in den unterschiedlichen Raumen (vgl. Kap.
2.2.1) und Uber alle Branchen und Innovationspfade hinweg (vgl. Kap.2.2.2) — starkt.

° Bmwi (2017)(Hrsg.): Kompetenzen fiir eine digitale Souverénitét.
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2.2.1 Innovationskraft aller Regionen starken

Einheitsrezepte regionaler Innovationspolitik gibt es nicht, da sich Innovationspotenziale und -muster,
Problemlagen und Herausforderungen stark voneinander unterscheiden. Jede Region besitzt spezifi-
sche Starken und Schwéchen.

Die bisherige Innovationspolitik, die dem ,Starken starken“-Paradigma der KOM-Strukturférderung folgt,
kann oft nur das geographisch konzentrierte Innovationspotenzial zur Entfaltung bringen; vor allem in
den Raumen, die zur Gruppe der forschungsstarksten zahlen. In strukturschwachen Raumen stoft
sie hingegen an ihre Grenzen. Diese Gebiete haben zwar Unterstiitzung nétig, verfligen jedoch haufig
nicht Gber entsprechende Strukturen.

Wo stehen wir?

Innovationskraft und wirtschaftliche Leistungsfahigkeit ist hierzulande regional stark unterschiedlich
ausgepragt. Den dynamischen Innovations- und Wachstumsprozessen der Ballungsraume Dresden,
Chemnitz und Leipzig stehen die strukturschwachen Raume gegenuber. Zu ihnen zahlen altindustriali-
sierte Raume und groRRe Teile der landlichen Regionen.'® Sie sind oft in alten Produktbereichen Uiber-
spezialisiert, verfigen Uber wenige Innovationskerne und zeichnen sich durch zu wenig flexible Fir-
mennetzwerke aus. Unter dem Strich sind Innovationsaktivitaten in diesen Raumen deutlich weniger
ausgepragt. Die gro3en Disparitaten zwischen Dresden, Leipzig oder Chemnitz und anderen Gebieten
Sachsens zeigen sich z.B. im Grindungsgeschehen. Die Verteilung zu Gunsten der GroRstadte ist
hierzulande wesentlich ausgepragter als in den Ubrigen Teilen der Bundesrepublik.17

Die heterogenen Ausgangsbedingungen spiegeln sich in den Zukunftsperspektiven dieser Raume wi-
der: Wahrend Dresden laut Prognos-Zukunftsatlas zu den TOP 30-Regionen mit den besten Zukunfts-
aussichten gehort, sind die Kreise Gorlitz, Nordsachsen sowie der Erzgebirgskreis in der Gruppe der
schwachesten Regionen vertreten.

Far die Entwicklung der benachteiligten Gebiete gibt es auf den verschiedenen Ebenen (EU, Bund,
Land, Gemeinde) unterschiedliche Anstrengungen. Auf Landesebene setzen wir auf RIGA und LEA-
DER+."® Zur Unterstiitzung des regionalen Strukturwandels beginnt Wissenschaft und Wirtschaft neue
Formen des Zusammenwirkens zu entwickeln. Dazu werden immer 6fter auch gezielt die Blrger einbe-
zogen — etwa durch sog. Reallabore oder ,Experimentierquartiere”.

Die Zukunftsinitiative simul+ startete 2016 mit dem Anspruch, Impulse fiir die Innovationsfahigkeit von
Umwelt-, Forst-, Land- und Erndhrungswirtschaft zu geben. Wir nutzen verschiedene Veranstaltungs-
formate, um innovative Methoden und Verfahren an der Schnittstelle von angewandter Forschung und
Praxiseinsatz vorzustellen. Unter dem Dach des simul+InnovationHub werden Kooperationsvorhaben
zu aktuellen Entwicklungen sowie beispielhafte Anwendungen in den Bereichen Umwelt, Land-, Forst-
und Ernahrungswirtschaft initiiert, geblindelt und weiter vorangetrieben. Zudem begleiten wir intensiv
Aktivitdten im Rahmen Europaischer Innovationspartnerschaften (EIP). Die Zukunftsinitiative simul+
tragt mit ihren Angeboten im besonderen Mal zur Starkung der Innovationskraft landlicher Raume in
Sachsen bei.

Wo wollen wir hin?

Mit unserer regionalen Innovationspolitik méchten wir die Zukunftsaussichten aller Regionen im Frei-
staat verbessern, indem wir die schwacheren Regionen besser anbinden und ausstatten, ohne die Top-
Regionen zu schwéachen. Im Vordergrund steht dabei die Modernisierung und der Aufbau einzigartiger
Regionalprofile mit neuen Wirtschafts- und Innovationsschwerpunkten.

Wir méchten innovationsgestitzten Strukturwandel ermdglichen und damit den I&ndlichen und struktur-
schwachen Regionen im Freistaat eine Zukunft geben, in der die Lebensqualitat vor Ort gesichtert und
die Wirtschaftskraft gedrdert wird.

Stadt und Land sind aufeinander angewiesen. Ohne attraktives Umland verlieren die Stadte. Ohne at-
traktive Stadte, von denen Innovationsimpulse fir die wirtschaftliche, kulturelle und soziale Entwicklung
in dem angrenzenden Raum ausgehen, verédet das Umland. Auch die Zukunftsvisionen von Smart

'® Die erste Kategorie représentieren hier RGume mit besonderem Handlungsbedarf — diinn besiedelte, potenzialschwa-
che Braunkohlegebiete, z.B. Nordsachsen und Teile von Lausitz. Zur zweiten Kategorie gehéren die (brigen dichtbesie-
delten, verstadterten Rdume Sachsens aulRerhalb der Metropolen — Erzgebirge, Vogtland und Teile von Lausitz

" SMWA (2019)(Hrsg): a.a.O. S. 251ff.

'® In den 30 LEADER-Gebieten beschlieRen die Akteure vor Ort (lokale Aktionsgruppe) selbst die Entwicklungsstrategie
und wéhlen MalBnahmen zur Férderung der Daseinsvorsorge und Innovation aus.
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Cities und Smart Countries bedingen einander. Unser Ziel ist es daher, die Zusammenarbeit in den
Stadt-Umland-Raumen zu intensivieren und das Potenzial der Ballungsrdume zur Mobilisierung von
Innovation und Wachstum landesweit starker nutzen. Wir méchten die kreativen Milieus dazu animie-
ren, mehr Verantwortung fiir das Umland zu tibernehmen und die Wissenschaft und die intermediaren
Einrichtungen intensiv einbeziehen, um die Diffusion des Fortschritts in die Region zu beschleunigen.
Dabei streben wir an, die Zusammenarbeit zwischen ansassigen Kompetenztragern mit Gberregionalen
und internationalen Akteuren anzustof3en - vor allem solchen, die in neuen, sich dynamisch entwickeln-
den Themenfeldern aktiv sind.

Regionale Offenheit flir interregionale bzw. internationale Kooperation und Netzwerkbeziehungen ist
dabei eine wichtige Erfolgsbedingung.

Aufbauend auf Gesamtstrategien fiir Digitalisierung, Mobilitdt, Gesundheit, Bildung und neues Arbeiten
mdchten wir mit unserer Wirtschaft und Wissenschaft innovative Wege beschreiten. Dazu mussen wir
sicherstellen, dass unsere Regionen im digitalen Zeitalter attraktive Rahmenbedingungen vorhalten.

Es ist uns bewusst, dass wir nicht lberall den gleichen Maf3stab anlegen kénnen. Auch die struktur-
schwachen Raumen haben unterschiedliche Bedirfnisse. Die Divergenz regionaler Entwicklungen ver-
langt hier nach mallgeschneiderten Konzepten, die die Heterogenitat wirtschaftlicher und sozialer
Strukturen und unterschiedliche Innovationsmuster (vgl. Kap. 2.2.2) ansprechen, genug Platz fiir regio-
nale Identitat lassen sowie Zukunftschancen und -wege aufzeigen. Der Erhalt und die Starkung ge-
wachsener gesellschaftlicher Strukturen und Traditionen sind uns ebenso wichtig wie die Erhéhung der
Wettbewerbsfahigkeit lokaler Unternehmen.

Die Erhdhung der Strukturwandlungsfahigkeit und Starkung der endogenen Innovationspotenziale er-
fordert neue strategische Ansatze. Grof3e Hoffnungen verbinden wir dabei mit Schnittstellen von den
Zukunftsfeldern und Schlisseltechnologien bis hin zu strukturwandelorientierten Systeminnovationen
(vgl. S. 11). Dabei lasst sich auf in der Region vorhandene Strukturen zurtickgreifen. Es kann aber
auch erforderlich werden, neue Organisationen bzw. Institutionen (Wissenschaftseinrichtungen, Inter-
mediare, Innovationsberater) zu griinden, die als Nukleus oder Enabler dienen.

Wir werden unsere Landkreise und Kommunen dabei unterstitzen in Eigenverantwortung Konzepte
auszuarbeiten, neue Impulse zu setzen sowie smarte Losungen zu entwickeln und umzusetzen. Ferner
mochten wir kleine und mittlere Stadte als Anker starken. Wir gehen davon aus, dass eine standortlich
gebiindelte Konzentration der Innovationspotenziale und -infrastrukturen positive Skaleneffekte erzeu-
gen, um somit ,Auffangwirkungen® auf angrenzende Raume auszulben.

Die innovativen Potenziale bzw. Innovationssysteme in Ostsachsen (Landkreis Bautzen und Landkreis
Gorlitz) sowie in Westsachsen (Landkreis Leipzig, Nordsachsen und Stadt Leipzig) missen weiterent-
wickelt werden, da in den Zukunftsfeldern Rohstoffe und Energie auf lange Sicht (bis 2038) Verande-
rungen zu erwarten sind.

2.2.2 Alle Innovationstrager in Betracht ziehen

Die Auswertung von Innovationsbiographien zeigt, dass Unternehmen auf unterschiedlichen Pfaden zu
Innovationen gelangen. Die anspruchsvollste Form der Innovationsstrategien verfolgen diejenigen, die
Produktinnovationen mit hohem Neuheitsgrad in Verbindung mit kontinuierlicher FUE-Tatigkeit hervor-
bringen. Zu dieser Gruppe zahlen technologische Innovatoren des produzierenden Gewerbes, vor al-
lem Hightech Unternehmen und Unternehmen mittleren Technologieniveaus. Gleichzeitig gibt es auch
eine Reihe von Unternehmen, die zwar seltener technologische Spriinge machen, aber dafiir andere
umsatz- und beschaftigungswirksame Innovationen hervorbringen. Diese Unternehmen setzen meist
auf andere Innovationspfade, die abseits der eigenen FuE liegen. Dazu gehoéren z.B. sog. innovative
Optimierer, die durch die Einspeisung von externem Wissen das eigene Unternehmen modernisieren,
oder Dienstleistungsinnovatoren. Zwar neigen bestimmte Branchengruppen zu bestimmten Mustern,
scharfe Grenzen zwischen den eingeschlagenen Pfaden lassen sich jedoch nicht ziehen.
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Wo stehen wir?

Nur ein kleiner Teil aller Unternehmen in Sachsen (7%) verfolgt eine ,anspruchsvolle® Innovationsstra-
tegie, die eine systematische interne FuE-Tatigkeit mit einem substanziellen Neuheitsgrad von Produk-
tinnovationen verbindet. Deutlich Uberproportionale Anteile an Unternehmen mit ,anspruchsvollen® In-
novationsstrategien finden sich in der Elektroindustrie und im Maschinen- und Fahrzeugbau. Anteile
von uber 10% gibt es auRerdem in den Sektoren Textil/Bekleidung/Leder, Chemie/Pharma/Kunststoff/
Steinwaren, Information und Kommunikation sowie Ingenieurbiros und FuE."

Der uberwiegende Teil der innovativen Unternehmen in Sachsen weist allerdings weder eine FuE-
Tatigkeit noch die Einfuihrung von technischen Innovationen auf.?°

Wo wollen wir hin?

Wir méchten unsere Technologiestarken weiter ausbauen, noch mehr Marktneuheiten hervorbringen
und mit ihnen die internationalen Markte erobern. Gleichzeitig ist es uns aber auch wichtig andere,
auch immaterielle Innovationen, mit unterschiedlichen Entstehungs- und Wirkungskontexten zu unter-
stitzen. Themen der Digitalisierung, des innovationsgestitzten Strukturwandels und die Unterneh-
mensmodernisierung durch die Anwendung des neusten Wissens spielen dabei eine grofl3e Rolle.

9 SMWA (2019)(Hrsg.): a.a.0. S. 73ff
? Ependa. S. 71f.
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3 MENSCHEN IN DEN MITTELPUNKT STELLEN

»Innovation has nothing to do with how many R&D dollars you have. [...] It’'s not about mon-
ey. It's about the people you have, how you're led, and how much you get it.”
Steve Jobs

Die Innovationskraft einer Region liegt vor allem in den Fahigkeiten der Beschaftigten und Blrger —
ihren Fachkenntnissen, ihrer Kreativitdt und Beharrlichkeit. Die Verfligbarkeit von gut ausgebildeten
Fachkraften ist ein zentraler Erfolgsfaktor fir die Innovationsfahigkeit und -kraft der Wirtschaft. Der
Mangel an geeignetem Personal am Arbeitsmarkt stellt fir unsere Unternehmen damit das groite In-
novationshemmnis dar.

Die Sicherstellung und Weiterentwicklung des quantitativen Arbeitskraftevolumens (vgl. Fachkraftestra-
tegie 2030), das Stiften von Begeisterung und die Vermittlung von Schliisselkompetenzen fiir Innovati-
onen von Morgen bedurfen der richtigen Weichenstellungen in der Bildung. In der Bildungsgestaltung
sehen wir daher eine der Kernaufgaben unserer Innovationspolitik. Das Lernen verstehen wir dabei als
Prozess von der friihkindlichen Bildung (iber den Schulbereich bis zum Ubergang ins Berufsleben so-
wie der Weiterbildung im Erwachsenenalter.

Mit der Innovationsstrategie mochten wir, in Abgrenzung zur Fachkraftestrategie 2030, auch fiir die
Auspragung von Kompetenzen, die die kiinftigen Innovatoren ausmachen, Sorge tragen. Kein Talent
darf uns dabei verloren gehen. Wir setzen sowohl auf individuelle Férderung als auch auf die Gewahr-
leistung der Chancengleichheit; inklusive Bildungsangebote gehdren dabei ebenso dazu, wie der Ab-
bau raumlicher, sprachlicher, kultureller und anderer Barrieren. Schulen der Zukunft definieren wir als
Orte der Begeisterung und Entfaltung. Es ist uns bewusst, dass diese Ziele sowohl personelle und or-
ganisatorische als auch infrastrukturelle MaRnahmen erfordern. Ferner werden wir alle Krafte in Wirt-
schaft, Wissenschaft und Verwaltung mobilisieren, damit das in Sachsen ausgebildeten Menschen den
Freistaat nicht auf Dauer verlasst bzw. zumindest eine Bindung zu Sachsen behalt.

Die Basis fur die Entfaltung von erworbenen Kompetenzen ist eine offene engagierte Gesellschaft und
eine Innovationskultur, die alle gesellschaftlichen Akteure gleichermallen anspricht, diese mit ein-
schlief3t und so deren Wissen und Kreativitat verfligbar macht.

3.1 AUSPRAGUNG VON KOMPETENZEN VORANTREIBEN

Wenn Du ein Schiff bauen willst, so trommle nicht die Manner zusammen Holz zu beschaffen und
Aufgaben zu vergeben, sondern wecke in ihnen die Sehnsucht nach dem weiten Meer.
Antoine de Saint-Exupéry

Kompetenzen ebnen den Weg fiir Beschaftigungsfahigkeit und Wohlstand jedes Einzelnen und ganzer
Volkswirtschaften. Sie entscheiden in hohem MaRe (iber Wettbewerbs- und Innovationsfahigkeit.”' Eine
besondere Innovationsrelevanz besitzen Kreativitat sowie kognitive und soziale Kompetenzen (vgl.
Abb. 11). Darauf bauen Fachkenntnisse, unternehmerisches Denken und Handeln sowie interkulturelle
Kompetenzen auf.

Unternehmerisches Kreativitiit umd kognitive
une H Em loglsches Denlen,
Rislkobersitschaft, ) : B

iﬁ . ik, m____lechttecha'flsche Meugler. Wissensdurst,
GeschSftsmadsll-Verstandnis), innovation " Bachachtungagsbe, Exparimentlerfrauda,
kimstlerische Fahigkeiten, //" kognitive Flexibllitat, Anpassungsiahigieit
Skologlscha Kenntnilsse

Inmte/ Willenastiries, Ausdeusr.

Systam- ::Ir:humrmngun,

nnovation erientlerung, Elgeninitiathve,
Soziele Kompetsnren: Entscheldungsishighett, Fahighelt zur
TeamfEhigheit, ; Selbstraflaxion
Bagaistarungsfshighelt, Technische
Kormmunikationsfahighsit, Grrtei innovation
emotionale intelligenz (Selbstvertrauen, Innovation \\ MINT-Kompetsnz
Konflikt-faligkelt, Frustrationstoleranz, {Mathematik, Informatik,
Salbstbeharrschung, Sensibilits), Nzturwizssnzchaften und Technik}
fimeriubturelle Kormpetenz Medlenkompetanz

Abb. 11: Kernkompetenzen fur kiinftige Innovatoren

2 KOM(2016) 381 final: Eine neue Europédische Agenda fiir Kompetenzen. S. 2.
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3.1.1 Vermittlung von Basiskompetenzen, Kulturelle Bildung

»Synthese ist die Gabe, Mdglichkeiten innerhalb von Grenzen zu finden
—aulBerhalb nennt man sie Kreativitat.”
Joérg Lohrmann

Die Wissensgesellschaft baut auf Eigenverantwortung und verlangt ein hohes Mal® an Flexibilitat,
Selbst- und Sozialkompetenz. Wenn Menschen Verantwortung fur ihren Bildungsprozess tibernehmen
sollen, sind Grundlagen und Motivation bereits in friihen Bildungsphasen sicherzustellen und eine posi-
tive Einstellung zum lebenslangen Lern- und Bildungsprozess zu férdern. Dies sind zugleich die Grund-
voraussetzungen fir menschliche Innovationsfahigkeit.

Das gedankliche Fundament, auf dem die Innovation entsteht, sind Kreativitat und kognitive Kompe-
tenz (vgl. Abb. 11), d.h. die Fahigkeit Neues zu lernen, Probleme zu erkennen, zu analysieren und ent-
sprechend zu I6sen und Entscheidungen zu treffen. Das Verstandnis fir Probleme, Zusammenhange
und Prozesse wird in Zeiten der schnelleren Entwicklungszyklen, der zunehmenden Komplexitat und
des dynamischen Wandels immer wichtiger. Einen Bedeutungszuwachs erfahrt auch die sog. kogniti-
ve Flexibilitat. Sie befahigt neue Perspektiven einzunehmen, gewohnte Wege des Denkens zu verlas-
sen, fachliche Grenzen zu Uberschreiten und unterschiedliche Sichtweisen zu kombinieren (z.B. Tech-
nik und Asthetik). Kognitive Flexibilitat ist die Basis fiir Inter- und Transdisziplinaritat. Letztendlich ver-
langen Innovationsprozesse nach sozialen Fertigkeiten — eine Grundvoraussetzung in der Ara der offe-
nen und verteilten Kreativ- und Innovationsprozesse (vgl. Kap. 4.6).

Einen wichtigen Beitrag zur Férderung der Kreativitdt sowie kognitiver und sozialer Schlisselkompe-
tenzen leistet die Kulturelle Bildung. Sie umfasst aktive kreativ-kinstlerische Betatigungsfelder. Syste-
matisch wirkt Kulturelle Bildung auf drei Zielebenen, welche haufig flieRend ineinander Gbergehen: Die
Vermittlung von Kénnen und Wissen, die Persdnlichkeitsbildung sowie die Vermittlung gesellschaftli-
cher Kompetenz. Grundlagen hierflr sind non-formale oder formale sowie informelle Bildungsformate.

Wo stehen wir?

Im Leitbild flr Schulentwicklung prazisiert die Staatsregierung die Anforderungen an schulisches Leh-
ren und Lernen. Wesentlich ist, dass Schiiler anwendungsfahiges Wissen verbunden mit Methoden-,
Lern- und Sozialkompetenz erwerben, und dass sie lernen, sich an Werten zu orientieren. Damit ver-
schiebt sich die Perspektive vom Inhaltsbezug zur Kompetenzorientierung. Kompetenzorientierter Un-
terricht fordert interdisziplinares Denken und Arbeiten und bereitet die Schiiler so auf den Umgang mit
Problemldsesituationen vor.

In der Fortschreibung unserer im KULTURKOMPASS? niedergelegten kulturpolitischen Strategie erhalt
die Kulturelle Bildung einen herausgehobenen Stellenwert. Mit dem ,Landesweiten Konzept Kulturelle
Kinder- und Jugendbildung fiir den Freistaat Sachsen“ haben wir gemeinsam mit den Kulturrdumen,
Kultureinrichtungen, den zustandigen Dachverbanden und weiteren Partnern ein Konzept zur Forde-
rung und Entwicklung der Kulturellen Bildung in Sachsen erarbeitet. Dieses verbindet konzeptionelle
und strategische Uberlegungen.

Wo wollen wir hin?

Wir mdchten, dass Kinder von Anfang an, d.h. bereits im Kindergarten, ihre kognitiven und sozialen
Kompetenzen entfalten. Dazu gehdrt beispielsweise der Abbau negativer Denkmuster, die Kreativitat
hemmen und das Miteinander erschweren. Kreatives Denken und Risikobereitschaft sollten Werte fir
unsere Gesellschaft darstellen. Kindertageseinrichtungen, allgemeinbildende Schulen und Hochschulen
missen hierzu Strukturen, Angebote und Inhalte vorhalten.

Wir wollen das ,Landesweite Konzept Kulturelle Kinder- und Jugendbildung fiir den Freistaat Sachsen®
umsetzen. Unser Ziel ist, eine umfassende Teilhabeméglichkeit junger Menschen an den Angeboten
Kultureller Bildung zu gewahrleisten. Dabei streben wir an, Zugange zu Angeboten der Kulturellen Kin-
der- und Jugendbildung durch den Abbau von Hirden, seien es raumliche, soziale oder bildungsbezo-
gene, zu erleichtern.Auflerdem wollen wir verlassliche Rahmenbedingungen schaffen, die Kooperatio-
nen zwischen Kultur- und Bildungseinrichtungen sowie Einrichtungen der Kinder- und Jugendhilfe zu
beférdern. Dies geschieht u. a. indem kulturelle Bildungsangebote auf3erhalb der urbanen Zentren ge-
starkt, die schulische Kulturelle Bildung deutlicher akzentuiert und die kulturelle und interkulturelle
Kompetenz gefordert werden.

2 SMWK (2009)(Hrsg.): Kulturkompass. Wegweiser fiir die Kulturentwicklung in Sachsen.
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3.1.2 Medienbildung und Digitalisierung

Die fortschreitende Digitalisierung verandert Tatigkeiten, Arbeitsformen und -inhalte. Diese ergeben
sich beispielsweise aus vernetzten Fertigungs- und Produktionstechniken. Leben und Arbeiten 4.0 set-
zen neue Kompetenzen und Qualifikationsprofile von kiinftigen Innovatoren voraus. Der Erwerb von
Handlungskompetenz im Kontext der Digitalisierung ist eine Querschnittsaufgabe der an Bildung betei-
ligten Akteure.

Wo stehen wir?

Die internationale Vergleichsstudie ,International Computer and Information Literacy Study“ (ICILS)
bescheinigt deutschen Schiilern mittelmalige computer- und informationsbezogene Kompetenzen.
Auch der Anteil von besonders leistungsstarken Schiilern ist in Deutschland relativ gering.23

Der ,Zukunftspakt Sachsen® hat das Ziel, die Medienbildung und Digitalisierung in Schulen zu starken.

Wo wollen wir hin?

Wir verstehen ,Bildung in der digitalen Welt als integrativen Teil der Curricula aller Schularten. Mit der
Novellierung des Schulgesetzes (2017) haben wir die Medienbildung zu den besonderen Erziehungs-
und Bildungszielen der Schule hinzugefligt. Der sog. E-Learning-Paragraph ermdéglicht die Gestaltung
ausgewahlter Lernprozesse Uber E-Learning-Angebote. Unsere Konzeption zur ,Medienbildung und
Digitalisierung in der Schule (2017) beschreibt strategische Ziele fir die Entwicklung des Schulwesens
unter den Zielperspektiven ,Medienbildung als Bildungsziel, ,Digitalisierung als curricularer Inhalt* und
,Digitalisierung als Transformationsprozess*“. Der digitale Transformationsprozess stellt auch das duale
System der beruflichen Aus-, Fort- und Weiterbildung vor grof3en Herausforderungen. Die duale Be-
rufsausbildung verlasst sich dabei auf die digitale Grundbildung als Aufgabe der allgemeinbildenden
Schulen und baut systematisch darauf auf. Die Offenheit der Ausbildungsordnungen sowie die Rah-
menlehrplane werden genutzt, um auf den fortschreitenden Prozess der Digitalisierung zu reagieren.
Somit werden digitale Handlungskompetenzen zu reguldren Ausbildungsinhalten an allen Lernorten.

Das Lehren und Lernen mit digitalen Medien und dabei vor allem das selbststandige Arbeiten sollen
selbstverstandliche und unaufgeregte Bestandteile des schulischen Alltags werden. Dafiir méchten wir
innovative Lésungen fur die Lehreraus-, -fort- und -weiterbildung, die technische Ausstattung, die Bil-
dungsmedien, die Unterrichts- und Schulentwicklung als Transformationsprozess und die rechtlichen
Rahmenbedingungen schaffen und in der Flache etablieren. Ferner setzen wir auf die Starkung der
informatischen Bildung im Allgemeinen.

3.1.3 M()NT-Bildung

Die wachsende Rolle der MINT-Facher (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik) ist
ein Resultat des wachsenden Bedarfs an Ingenieuren, Facharbeitern im technischen Bereich und Lehr-
kraften fir Mathematik, Naturwissenschaften und Informatik in allen Schularten.

Wo stehen wir?

Die MINT-Facher haben im sachsischen Schulsystem eine herausragende Stellung. In allen Schularten
betragt der Anteil dieser Facher am Gesamtunterricht Giber 30%. Dank der starken MINT-Fokussierung
erreicht die sachsische MINT-Bildung bei internationalen und vor allem nationalen Vergleichen (z.B.
Bildungsmonitor) sehr gute Noten.

Die MINT-Pragung setzt sich in der tertidren Bildung fort. Dabei baut Sachsen auf eine lange techni-
sche Tradition auf. 44% aller s&chsischen Studierenden sind in MINT-Fachern eingeschrieben. Gut ein
Finftel aller Studienanfanger entscheiden sich fur ein Studienfach der Ingenieurwissenschaften. Das ist
Platz 1 in Deutschland. Ebenso gut schneidet der Freistaat hinsichtlich der Absolventenzahlen in die-
sen Fachern ab. Damit liegt Sachsen nicht nur im Vergleich der Lander an der Spitze, sondern auch
deutlich Gber dem OECD-Durchschnitt. Als Ergebnis verfigt der Freistaat tGber die hdchste Ingenieur-
dichte von allen Landern.

Wo wollen wir hin?
Bei der kiinftigen MINT-Férderung verfolgen wir das Ziel, das erreichte Niveau zu halten, partiell weiter
auszubauen und die diesbeziigliche Spitzenstellung innerhalb Deutschlands zu festigen.

2 |EA (2014)(Hrsg.): International Computer and Information Literacy Study" (ICILS). Die Studie wird alle fiinf Jahre
durchgefiihrt. Neue Ergebnisse werden im November 2019 vorliegen.
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Wir mochten weiterhin einen hohen Anteil mathematisch-naturwissenschaftlichen Unterrichts. Primare
Aufgabe der nachsten Jahre ist die Starkung der Unterrichtsqualitadt und Sicherung der erforderlichen
Fachlehreranzahl.

Die Hochschulen sollen auch in Zukunft dazu beitragen, die deutschlandweit héchste Quote an MINT-
Absolventen zu halten. Gezielte MaRnahmen, z.B. durch die gendergerechte Ausgestaltung von MINT-
Studiengangen und die Nutzung des Potentials von Frauen fiir naturwissenschaftlich-technische Beru-
fe, sollen starker zur Anwendung kommen.

3.1.4 Unternehmerische Bildung

Die Umsetzung neuer Ideen und vor allem deren Markterfolg ist kein Zufall. Sie setzt unternehmeri-
sches Denken und Handeln, gepragt durch Mut und betriebswirtschaftliches Know-how voraus. Die
Vermittlung der speziellen Fertigkeiten, Kenntnissen und Haltungen ist die Voraussetzung fur die Ent-
wicklung des Unternehmergeistes und zugleich eine wichtige Voraussetzung fir die Leistungs- und
Wettbewerbsfahigkeit einer regionalen Wirtschaft.

Die Entwicklung und Forderung der unternehmerischen Bildung stellt seit vielen Jahren eines der zent-
ralen politischen Ziele der EU und ihrer Mitgliedstaaten dar.

Wo stehen wir?

Der Eurydice-Bericht ,Unternehmerische Bildung an Schulen in Europa“ von 2016 konstatiert, dass nur
in wenigen Landern praktische unternehmerische Erfahrungen regelmafiger und verpflichtender Teil
des Lehrplans sind und die unternehmerische Bildung ausbaufahig ist.

In Sachsen ist die 6konomische Bildung ein Querschnittsthema, deren Realisierung in den unterschied-
lichen Unterrichtsfachern und Lernfeldern erfolgt. AuRerdem wird die Vermittlung in Form verschiedens-
ter Praxiserfahrungen (z.B. Betriebspraktika, Betriebserkundungen, Griindung von Schilerfirmen) im
Rahmen der beruflichen Orientierung realisiert. Eine spezifische Strategie zur Entwicklung der unter-
nehmerischen Bildung gibt es bisher jedoch nicht.

Wo wollen wir hin?
Wir méchten 6konomisches Basiswissen sowie Unternehmergeist friihzeitig entwickeln. Zur Erhéhung
unternehmerischer Kompetenz verfolgen wir drei strategische Ziele:

= Vermittlung von 6konomischen Bildungsinhalten,
= Befahigung, kreative Ideen in unternehmerisches Handeln umzusetzen im Zusammenhang mit dem

= Training grundlegender Personlichkeitskompetenzen und zugleich Unterstitzung der Persoénlich-
keitsentwicklung.

3.1.5 Politische Bildung und Demokratieerziehung

Erfolgreiche Innovatoren agieren international und arbeiten in internationalen Teams (vgl. Kap. 4.8). Ein
positives Image der Standorte ist Grundvoraussetzung flr die internationale Wahrnehmung und die
Attrahierung von qualifizierten Arbeitskraften und Unternehmen aus dem Ausland. Ein Innovations-
standort braucht daher eine demokratische Umgebung, die von der Integration und der Teilhabe aller
lebt und auf Engagement, Akzeptanz und Verantwortungsiibernahme ausgelegt ist.

Mit dem Wandel zur digitalen Gesellschaft entsteht zwischen der modernen Demokratie und den mo-
dernen Medien eine nahezu symbiotische Verbindung. Dabei kommt der Medienkompetenz, vor allem
der Nachrichtenkompetenz, eine Schlisselrolle in der politischen Bildung und Demokratieerziehung
Zu.

Wo stehen wir?

Basierend auf den alarmierenden Befunden des Sachsen-Monitors 2016 und 2017 und den Ergebnis-
sen der Bundestagswahl 2017 wird immer deutlicher, dass die Zufriedenheit mit dem politischen Sys-
tem und die Offenheit gegentber anderen Kulturen schwinden.

Mit dem Gesetz zur Weiterentwicklung des Schulwesens in Sachsen (2017) betonnen wir die Vermitt-
lung politischen Verantwortungsbewusstseins und einer freiheitlichen demokratischen Haltung als Er-
ziehungs- und Bildungsauftrag der Schule betont (§ 1, Abs. 3). Mit dem Handlungskonzept ,W wie Wer-
te* haben wir ein Papier mit funf Qualitatsbereichen und 31 Handlungsempfehlungen entwickelt, worin
Fragen der Schulkultur, der Professionalisierung, des Managements, der Kooperation und der Unter-
richtsentwicklung Berlicksichtigung finden.
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Mit dem ,Zukunftspakt Sachsen” haben wir uns zum Ziel gesetzt, die politische Bildung und die demo-
kratische Schulentwicklung zu starken.

Wo wollen wir hin?

Politische Bildung und Demokratieerziehung sollen selbstverstandliche, auf Partizipation basierende
Bestandteile des schulischen Alltags werden. Dafir missen wir systematisch, strukturell stringent und
ressourcenuntersetzt innovative Lésungen fir die Lehreraus-, -fort und -weiterbildung, die Unterrichts-
und Schulentwicklung als Transformationsprozess und die rechtlichen Rahmenbedingungen schaffen
und in der Flache etablieren. Kinder und Jugendliche sollen bereits in jungen Jahren Vorzlge, Leistun-
gen und Chancen der Demokratie erfahren und erkennen, dass demokratische Grundwerte wie Frei-
heit, Gerechtigkeit und Solidaritat sowie Toleranz niemals zur Disposition stehen diirfen - auch nicht in
Zeiten eines tiefgreifenden gesellschaftlichen Wandels.

Die kindliche Unvoreingenommenheit bietet einen fruchtbaren Boden fiir die Entstehung interkultureller
Kompetenz. Deshalb méchten wir zu mehr Offenheit gegeniiber fremden Kulturen beitragen und bereits
in den ersten Bildungsstufen starker verankern. Dabei setzen wir auch auf Synergien zwischen der
Medienbildung und der politischen Bildung.

3.2 LEHRQUALITAT SICHERN

»Nur Persodnlichkeiten bewegen die Welt, niemals Prinzipien*
Oscar Wilde

Die Qualitat des Unterrichts hat einen betrachtlichen Einfluss auf die Motivation, den Lernerfolg und die
fachlichen Neigungen der Schiuler. Wissenschaftlichen Studien zufolge lassen sich bessere Lernergeb-
nisse nur durch Verbesserung des konkreten Unterrichts erzielen.”* Die Grundvoraussetzung fiir die
Vermittlung der Kompetenzen und die Sicherung der Unterrichtsqualitat sind personelle, infrastrukturel-
le und rechtliche Rahmenbedingungen.

Neben der Abdeckung des Lehrkraftebedarfs sind neue Lernumgebungen und Lernformate nétig. Spe-
zielle Ausstattungen, Ganztagesangebote und erganzende Angebote mit individualisierten Lerninhal-
ten kdnnen den Ausbau von Starken, Talenten, Neigungen und Begabungen sowie die Gestaltung der
Ubergange zu weiterfiihrenden Schularten férdern. Zugleich kdnnen sie Defizite abbauen, bevor sie zu
Nachteilen in der Bildungslaufbahn des Einzelnen fihren.

Wo stehen wir?

Der Bedarf an Lehrkraften in Sachsen bewegt sich voraussichtlich in den nachsten zehn Jahren weiter
auf hohem Niveau. Dies bedingt sich durch die Altersstruktur der Lehrerschaft und Mehrbedarfe, die
sich insbesondere aus dem zu erwartenden Anstieg der Schiilerzahlen ergeben. Mit dem ,Zukunftspakt
Sachsen*“ legen wir daher MaRRnahmen zur Steigerung der Attraktivitat des Lehrerberufes fest.?

In den vergangenen Jahren hat sich an den allgemeinbildenden Schulen ein positives Grundverstand-
nis zu ganztagiger Bildung und Erziehung entwickelt. So stehen in fast allen Einrichtungen Ganz-
tagsangebote zur Verfiigung. Bundesweit nimmt der Freistaat Sachsen damit eine Spitzenposition ein.
Die Hochschulen sorgen fir erfolgreiche und qualitatsgesicherte Abschliisse und streben unter Beach-
tung der Qualitatsstandards die Reduzierung der Quote der Studienabbriiche, z.B. mittels Forderung
von Projekten zur Verbesserung des Studienerfolgs, an.

Wo wollen wir hin?

Wir wollen zur Absicherung des hohen Lehrkraftebedarfs auch Seiteneinsteiger binden und qualifizie-
ren sowie prifen, inwieweit bisher von Lehrkraften wahrgenommene Aufgaben aulerhalb des Unter-
richts kinftig anderes Personal (Praxisberater, Schulsozialarbeiter, Schulverwaltungsassistenten, In-
klusionsassistenten) erledigen kann.

Ebenso méchten wir Schulbauten zu Lern- und Lebensorten entwickeln, die fir vielfaltige Aktivitaten
auch jenseits des formallen Lernens geeignet sind. Auch die Schaffung von Voraussetzungen fir die
inklusive Beschulung von Kindern hat hohe Prioritat.

2 Hattie, J. (2009)(Hrsg.): visible learning (Ergebnis der Auswertung von 800 Meta-Studien (50.000 Einzelstudien) durch
den Pddagogik-Forscher - John Hattie).

% Nach den ,Bildungspaketen® | (2011) und Il (2013), dem Koalitionsvertrag ,Sachsens Zukunft gestalten“ (2014), dem
~LehrermaBnahmenpaket‘ (2016) und dem novellierten Schulgesetz (2017) komplettiert das Handlungsprogramm
~,Nachhaltige Sicherung der Bildungsqualitdt im Freistaat Sachsen” (2018) das Gesamtkonzept.
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Wir méchten, entsprechend ihrer individuellen Lernausgangslage, alle Schuler so fordern, dass sie ihre
Fahigkeiten, Begabungen, Interessen und Kompetenzen entfalten kdnnen, um somit den bestmdgli-
chen Bildungsabschluss zu erlangen. Zusatzliche schulische Inklusionsprozesse dienen ebenso der
nachhaltigen Unterstiitzung (siehe Fachkraftestrategie).

MaRnahmen zur Berufsorientierung sollen Schiler befahigen, am Ende ihrer Schullaufbahn eine Be-
rufswahlzu treffen, die sich an den eigenen Kompetenzen und den Anforderungen des Arbeitsmarktes
ausrichtet. Die Entscheidungen der Schiiler sollen passgenauer und zielgerichteter erfolgen, wodurch
weniger Ausbildungsabbriiche die Folge sind.

Wir mdchten auch die Lehrqualitéat an den Hochschulen starken. Die erfolgreiche Etablierung von hoch-
schulinternen Qualitdtsmanagementsystemen soll Uber eine Systemakkreditierung oder ein anderes
adaquates Verfahren bestatigt werden. Darlber hinaus muss gewahrleistet sein, dass Studiengange
inhaltlich am Stand der Forschung ausgerichtet werden und, aus Griinden der Qualitatssicherung und
der Profilbildung, hinreichend breit angelegt sind. Dies versetzt Absolventen in die Lage, sich auch im
spateren Berufsleben offen fir neue Entwicklungen zu zeigen und so Innovationen aktiv zu beférdern.
Bachelorstudiengange sind daher weiterhin vorrangig auf die Vermittlung von Methodenkompetenz und
Grundlagenwissen ausgerichtet, wahrend die Spezialisierung in der Masterphase angelegt ist. Ferner
mdchten wir die hochschuldidaktische Weiterqualifizierung der Lehrkrafte starker forcieren. Ein wesent-
licher Beitrag zur Qualitatssteigerung in der Lehre ist die Verbesserung des Betreuungsverhaltnisses.

Auch der Studienerfolg unter den Studierenden soll sich erhéhen. Wir mdchten daher, dass Hochschu-
len Studienerfolgsstrategien weiterhin regelmaRig evaluieren und fortschreiben.

3.3 LEBENSLANGES LERNEN STARKEN

,Lernen ist wie Rudern gegen den Strom. H6rt man damit auf, treibt man zurick.”
Laozi

Die Basis fur die erfolgreiche Biographie eines Menschen und seine Innovationsfahigkeit wird bereits im
friihkindlichen Bereich gelegt. Es gilt daher durch friihzeitige und individuelle Férderung der Kinder und
Jugendlichen das Potenzial in dieser Lebensphase aktiv anzuregen und zur Entfaltung zu bringen. Fur
den Ausbau von Kompetenzen steht die anschlieRende, fundierte berufliche Bildung, die auf einer
engen Verzahnung von praktischem und schulischem Lernen fullt sowie der tertidre Bildungsbereich.
Um mit der raschen Entwicklung Schritt zu halten und Innovationsfahigkeit zu sichern, ist das bereits
erworbene Wissen auch nach der Phase der beruflichen und/oder akademischen Bildung laufend zu
erneuern, zu vertiefen und zu erweitern.

Mit fortlaufendem Zuwachs und Aktualisierung des Wissens wandeln sich die Anforderungsprofile im
Beruf. Sie Uberlagern sich mit gesellschaftlichen Megatrends (z.B. Informationsgesellschaft, Durchdrin-
gung des Alltags- und Berufslebens durch Wissenschaft und Technik), die wiederum die Verbreitung
neuer Muster im sozialen Umfeld und in der privaten Lebenswelt vorantreiben. Im Zuge der Digitalisie-
rung andern sich die Berufsbilder, es entstehen neue oder alte fallen weg. Die Veranderungen unter-
streichen die Notwendigkeit des Lebenslangen Lernens, d.h. die Gesamtheit allen formalen, nicht-
formalen und informellen Lernens lber den Lebenszyklus eines Menschen.

Wo stehen wir?
Bei der frihkindlichen Bildung und der Betreuung in Kindertageseinrichtungen ist Sachsen im Lander-
vergleich sehr gut aufgestellt. Der Freistaat liegt im Spitzenfeld sowohl hinsichtlich der &ffentlichen
Ausgaben fiir Kindertageseinrichtungen als auch der Qualifikationen des padagogischen Personals.
Durch geeignete Mallnahmen wird die padagogische Qualitat in der frihkindlichen Bildung gestéarkt und
weiterentwickelt.

Sachsische Schulen gehen seit Jahren als Sieger des Bildungsmonitors hervor. Im Rahmen von PISA
schneidet der Freistaat sowohl national wie auch international sehr gut ab und liegt in allen Testberei-
chen tber dem OECD-Durchschnitt. Die Einrichtungen der tertidren Bildung sind ein Magnet fir Stu-
dieninteressierte aus anderen Bundeslandern und dem Ausland. Mit einem weiterhin positiven Wande-
rungssaldo gelingt es einen nachhaltigen Beitrag zur Innovationsstéarke der sachsischen Wirtschaft und
Gesellschaft zu leisten.

Im Freistaat Sachsen hat sich seit der Wende eine vielfaltige Weiterbildungslandschaft entwickelt und
etabliert. Bedarfsorientierte Angebote fiir alle Segmente der Weiterbildung (allgemeine, kulturelle, poli-
tische, berufliche und wissenschaftliche) sind vorhanden und etabliert. Die Weiterbildungsbeteiligung
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liegt in Sachsen seit Jahren Uber der bundesweiten Teilnahmequote von 50%. Mit einem Weiterbil-
dungscheck unterstitzen wir Arbeithehmer und Unternehmen.

Zur Absicherung einer wissenschaftlich und technologisch fundierten Weiterbildung von Fachkraften
tragen zunehmend auch die Hochschulen bei. Dies hilft den Unternehmen, neue Produkte bzw. Ma-
schinen mit technischen Neuentwicklungen besser vermitteln zu lassen und deren Anwendung damit
von Anbeginn abzusichern (z.B. TU Dresden AG, TUCED - An-Institut flir Transfer und Weiterbildung
GmbH an der TU Chemnitz).

Wo wollen wir hin?

Wir mochten Strukturen, Angebote und Inhalte vorhalten, um durch friihzeitige und individuelle Forde-
rung von Kindern und Jugendlichen das Potenzial in diesen Lebensphasen aktiv anzuregen und zu
entfalten. Dabei sind Kinder bestmdglich zu unterstiitzen, ihre Interessen, Fahigkeiten und Begabungen
zu erkennen und diese systematisch zu férdern. Mit dem ,Zukunftspakt Sachsen” setzen wir auf die
Erarbeitung eines Qualitatspaktes fur frihkindliche Bildung. Die Umsetzung dieses Paktes soll im Dia-
log mit Eltern, Erziehern und Kommunen erfolgen.

Ein weiteres Ziel ist die Intensivierung der Beruflichen Orientierung in allen allgemeinbildenden Schulen
in Zusammenarbeit mit den Betrieben. Durch zielgruppengerechte Ansprache wollen wir zukiinftigen
Schulabsolventen Ausbildungsmdglichkeiten und deren Vorteile nahe bringen. Wir wollen erreichen,
dass wieder eine héhere Anzahl von Schulabsolventen eine duale Ausbildung aufnimmt und die Ab-
bruchquote in Ausbildung und Studium durch praventive Malnahmen sinkt.

Das Studienangebot soll grundsatzlich mit seiner grof3en fachlichen Breite erhalten bleiben, wodurch
die sachsische Wissenschaftslandschaft weiterhin auf neue Entwicklungslinien reagieren kann. Die
Maflnahmen zur Steigerung des Studienerfolges sollen zur Reduzierung der Studienabbriiche und zur
besseren Einhaltung der Regelstudienzeiten flihren. Wir wollen, dass Absolventen den Anforderungen
des jeweiligen Berufsfeldes in allen Belangen noch besser gewachsen sind.

Fir den Einzelnen ist es wichtig, seinen Weiterbildungsbedarf und den durch Weiterbildung zu erzie-
lenden Gewinn fir sich zu erkennen. Wir méchten den Bekanntheitsgrad von Weiterbildungsangeboten
erhohen. Die weitere qualitative und quantitative Verbesserung von Angeboten der Weiterbildungsbera-
tung sowie der frei zuganglichen Informationen tber Weiterbildungsangebote ist daher ein zentrales
Anliegen der Arbeit der kommenden Jahre. Auch die Schaffung spezifischer auf die jeweiligen Bedin-
gungen und Bedarfe ausgerichteter Weiterbildungsangebote fiir stadtische und landliche Regionen ist
ein weiter zu entwickelnder Standortfaktor. Dabei wollen wir die Expertise an den Hochschulen noch
starker nutzen und in die Regionen bringen (vgl. Kap. 2.2.1).

Die Hochschulen sollen im Bereich des lebenslangen Lernens weiterhin einen wesentlichen Beitrag
leisten und neue Lernarchitekturen anbieten, die z.B. eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf
und das Nachholen von Abschlissen ermdéglichen. Hier werden wir uns fir die Entwicklung der orts-
und zeitunabhangigen Lehre einsetzen, um eine vielfaltigere Studierendenschaft zu erreichen. Innova-
tive Studienmodelle und medienbasierte Lehr- und Lernkonzepte 6ffnen Menschen mit unterschied-
lichsten Voraussetzungen individuelle Wege in die Hochschulbildung.

3.4 KLUGE KOPFE GEWINNEN UND HALTEN

Die Zukunftsfahigkeit jedes Wissenschafts- und Innovationsstandortes hangt entscheidend von seinem
Potenzial und seiner Fahigkeit ab, Spitzenkrafte aus dem In- und Ausland zu gewinnen, zu férdern und
zu halten. Die Attraktivitdt des Standortes als Ganzes und der Unternehmen im Besonderen sowie die
Verflgbarkeit qualifizierter Fachkrafte bedingen sich gegenseitig.

Attraktivitat von Arbeitsplatzen wirkt sich positiv auf die Zufriedenheit, Kreativitdt und Bindung an den
Arbeitgeber aus. Sie resultiert nicht nur aus angemessener Bezahlung. Entscheidend sind auch Ar-
beitsumfeld, Arbeitsklima, Chancen auf individuelle Selbstverwirklichung und nicht zuletzt eine gute
Work-Life-Balance (vgl. dazu auch. Kap.3.5.1).

Fir Unternehmen gilt es akademisch und beruflich qualifizierte Fachkrafte zu gewinnen und nicht nur
vertraglich, sondern auch emotional an die Unternehmen zu binden. Fir Wissenschaftseinrichtungen
liegen in der Foérderung wissenschaftlicher Nachwuchskrafte und in der Gewinnung kiinftiger Professo-
ren zwei Uberaus zentrale Herausforderungen.
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Wo stehen wir?

Sachsen hat, wie alle anderen Bundeslander, Fachkrafteengpasse zu verzeichnen, die jedoch regional
stark variieren. Ein genaues Abbild der Fachkréaftesituation und die Handlungsziele stellt die Fachkréaf-
testrategie Sachsen 2030 dar.

Obwohl die Léhne steigen, besteht nach wie vor ein groRer Unterschied gegeniiber Westdeutschland,
was vor allem durch die kleinteilige Wirtschaftsstruktur bedingt ist. Hinsichtlich der weichen Faktoren
wie Betreuungsinfrastruktur, Schulqualitat oder das Kulturan%ebot, die die Lebensqualitat stark beein-
flussen, liegt der Freistaat (iber dem deutschen Durchschnitt.?

Sachsische Wissenschaft zeichnet sich durch eine hohe Attraktivitat fur kluge Képfe aus, was u.a. die
beachtlich ansteigende Zahl des wissenschaftlichen Personals widerspiegelt. Fur die Uberregionale
Attraktivitat eines Wissenschaftsstandorts spricht u.a. das parallele Wirken regionaler Autoren im Aus-
land bzw. die Rolle auslandischer Forschungseinrichtungen im akademischen Werdegang nun regional
tatiger Wissenschaftler. Etwa 10% aller sachsischen Autoren besitzen zurzeit eine weitere akademi-
sche Affiliation im Ausland. Ca.13% haben in friilheren Jahren unter dem Namen einer auslandischen
Institution publiziert, bevor sie ganzlich an eine sachsische Universitadt bzw. Forschungseinrichtung
wechselten. Auch diesbezlglich zeigt sich fir Deutschland und Sachsen ein Ubereinstimmendes Bild.
Diese Werte haben sich in den letzten zehn Jahren merklich erhéht, insbesondere bezlglich der zuge-
wanderten bzw. zuriickkehrenden Autoren.?’

Um die Attraktivitdt des Wissenschaftsstandortes weiter zu starken und die Netzwerke zu Unternehmen
in der Region auszubauen, unterstitzt die Sachsische Staatsregierung Nachwuchsforschergruppen
und Promotionen.

Im Rahmen des internationalen Wettbewerbs um talentierte Nachwuchskrafte im Wissenschaftssystem
hat sich gezeigt, dass alternative Karriereentwicklungsverlaufe von groRer Bedeutung sind. Das Sach-
sische Hochschulfreiheitsgesetz raumte diese Moglichkeit bereits bei Besetzung der Juniorprofessuren
ein. Seit 2017 ist es fur Hochschulen zusatzlich mdéglich, sog. Tenure-Track-Professuren mit einer
Perspektive auf eine dauerhafte Professur auszuschreiben und auszustatten. Zur Unterstitzung des
neuen Karriereweges haben Bund und Lander ein Férderprogramm fir tausend Tenure-Track-Stellen
bundesweit beschlossen.

Ferner haben die staatlichen Hochschulen in Sachsen den ,Rahmenkodex Uber den Umgang mit be-
fristeter Beschaftigung und die Forderung von Karriereperspektiven* beschlossen, in dem Mindeststan-
dards fir Dauer und Qualitat von Beschaftigungsverhaltnissen insbesondere im Bereich des akademi-
schen Nachwuchses definiert sind. Ferner erarbeiten alle Hochschulen Organisations- und Personal-
entwicklungskonzepte. Auch und gerade die Hochschulen fir angewandte Wissenschaften stehen hier
in besonderer Weise im Fokus, um teils noch fehlende Personalstrukturen und eigene Rekrutierungs-
moglichkeiten aufzubauen bzw. zu starken.

Wo wollen wir hin?

Wir mochten mehr Vorteile aus den Anstrengungen unserer hervorragenden Ausbildung schépfen und
unsere Fachkraftestrategie umsetzen — Fachkrafte individuell (aus)bilden, vorhandene Potenziale nut-
zen, Talente gewinnen und die Standortattraktivitat flichendeckend erhéhen. Ob in Wirtschaft, Wissen-
schaft oder Verwaltung — gut qualifizierte Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler werden heute
dringend gesucht. Hochschulen, Universitaten und Unternehmen stehen dabei in einem harten Konkur-
renzkampf um die besten Kopfe. Daher ist es weiterhin notwendig, junge Akademiker bestmoglich zu
qualifizieren und durch gute Rahmenbedingungen im Freistaat Sachsen zu halten.

In Anbetracht des verscharften Wettbewerbs um Talente méchten wir verlassliche Perspektiven fir
Spitzenforscher bieten und dafir sorgen, dass sich Diversitat und auch Internationalitat am Lehrkdrper
zunehmend wiederfinden. Die Férderung von Wissenschaftlern mit unterschiedlichsten biografischen
Hintergriinden sowie die erhéhte Gewinnung von Wissenschaftlern aus dem Ausland oder mit Migrati-
onshintergrund weitet die Vielfalt der Gewinnung wissenschaftlicher Erkenntnisse an den Hochschulen
und Forschungseinrichtungen weiter aus und bereichert diese. Somit spiegelt sich die verstarkte Inter-
aktion zwischen Kulturen, Landern und Erdteilen gerade in der Zusammensetzung des wissenschaftli-
chen und kunstlerischen Personals an Hochschulen verstarkt wider. Zugleich moéchten wir im Bereich
der Gleichstellung von Mannern und Frauen weitere Fortschritte erzielen.

% SMWA (2018)(Hrsg.): SWOT-Analyse zur Weiterentwicklung der Fachkréftestrategie Sachsen 2020 zur Fachkréf-
testrategie 2030 fiir den Freistaat Sachsen. S. 144.
2 SMWA (2019)(Hrsg.): a.a.0. S. 25f.
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Als weiteres Ziel definieren wir den Auf- und Ausbau der regionalen Verbindung und Verwurzelung
kunftiger Wissenschaftler vor Ort, um den Transfer in die Gesellschaft, die gesellschaftliche Integration
und den gesellschaftlichen Zusammenhalt in einer komplexen Demokratie noch weiter zu unterstitzen.

3.5 |IDEEN- UND IDENTITATSSTIFTENDE FUNKTION DER KULTUR UND GESELL-
SCHAFT STARKER WAHRNEHMEN

»Innovationen wachsen auch nicht schneller, wenn man daran zieht, aber wenn man sie dingt.”
Bernd Buck

Kultur ist entweder das gréfite Hindernis oder der starkste Beschleuniger von Innovationen. Eine Vo-
raussetzung flr erfolgreiche Veranderungsprozesse ist das Vorhandensein einer Innovationskultur in
Gesellschaft, Wirtschaft, Wissenschaft und Verwaltung.

Was innovative Gesellschaften ausmacht, ist Offenheit, Mut und Veranderungsbereitschaft. Diese Attri-
bute fordern gesellschaftliche Lernprozesse, die es ermoglichen durch eine veranderte Wissensbasis
alte Prozesse zu reflektieren und neue Handlungsmuster anzunehmen.

Forschung, Innovation und Gesellschaft stehen in enger Wechselwirkung zueinander. Zum einen ist die
Gesellschaft der Adressat von Neuerungen und wirkt sich mit ihrer Akzeptanz beschleunigend oder
hemmend auf Innovationen aus. Zum anderen erflllt sie die Rolle des Impulsgebers, Mitgestalters und
Treibers von Innovationen.

3.5.1 Innovationskultur

Die Innovationskultur erméglicht es, neue Wege zu gehen sowie unkonventionelle Denk- und Hand-
lungsweisen anzuwenden. Das bedeutet oft, gegen den Strom zu schwimmen. Eine gelebte Innovati-
onskultur bietet ein Klima, das zu Hochstleistungen motiviert. Es ist eine Wertschatzungskultur, in der
eine optimale Ausschopfung der menschlichen Innovationspotenziale stattfindet.

Die Entfaltung und Pflege einer Innovationskultur ist eine Fihrungsaufgabe. Dies geschieht durch
Schaffung von Freirdumen flr kreatives Denken und Ausprobieren, Offenheit, kooperativen Umgang,
Vernetzung nach innen und auf3en, Motivation, Mitwirkungsméglichkeiten und Anerkennung der Leis-
tung der Mitarbeiter. Es ist eine Kultur, die konstruktiv mit Fehlern umgeht. Familienfreundlichkeit der
Betriebe und Weiterbildungsbereitschaft runden die Palette der férdernden Aspekte ab. Die meisten
Attribute gehen mit dem Trend des Wandels der Arbeitswelt einher. Innovationskultur hat eine identi-
tatsstiftende Funktion und starkt die Bindung der Mitarbeiter zum Arbeitsgeber.

Wo stehen wir?

Deutschland im Allgemeinen und Sachsen im Speziellen gilt als das Land der Tuiftler und Erfinder. Im
internationalen Vergleich zeichnet sich der Freistaat jedoch durch eine relativ schwach ausgepragte
Unternehmer- und Risikokultur aus,® was aus der Angst vor Fehlern und einem starken Sicherheitsbe-
durfnis resultiert. Die Risikoaversion hat zur Folge, dass eher inkrementelle Verbesserungen anstatt
radikaler Veranderungen stattfinden.

Wo wollen wir hin?

FUhrungskrafte missen kinftig deutlich mehr Gewicht auf die Entwicklung einer innovationsférdernden
Kultur legen. Die Einflussmdglichkeit des Staates ist dabei sehr begrenzt. Dennoch méchten wir die
Innovationskultur in den sachsischen Unternehmen und in der Wissenschaft starken und selbst als
Vorbild gelten.

Wir méchten diejenigen, die Schiffbruch erlitten haben fur ihren Mut loben. Von |hren Erfahrungen wol-
len wir lernen und setzen uns deshalb fiir eine Kultur ein, die radikale Innovation und agile Anpas-
sungsprozesse hervorbringt und fir die Verankerung der Fehlertoleranz in allen Stufen des lebenslan-
gen Lernens steht.

3.5.2 Gesellschaftliches Innovationspotenzial

Die Bereitschaft und die Fahigkeit der Gesellschaft zur Entwicklung von wirksamen und skalierbaren
Produkten, Strategien, MalRnahmen und Dienstleistungen ist Nahrboden fiir Innovationen. Die beste
Idee ist aussichtslos, wenn sie nicht angenommen wird. Der Kontext im Allgemeinen, aber auch das

8 Business School INSTEAD, Cornell University, WIPO (2018)(Hrsg.): Global Innovation Index (Gll).

37



Innovationsstrategie des Freistaates Sachsen

soziale Umfeld und Emotionen spielen eine wichtige Rolle dabei, ob Innovationen scheitern oder sich
durchsetzen. Gesellschaftliche Akteure sind Innovationstreiber (iber den gesamten Prozess. Sie sind
wichtige Wissensquelle und Impulsgeber, tragen zur Verbesserung der Funktionalitdt von Problemlo-
sungen bei und erh6hen Chancen auf die spatere Adaption und anschlielende nachhaltige Nutzung.

Voraussetzung fir erfolgreiche transdisziplinédre Innovationsprozesse sind Engagement, Initiativfahig-
keit sowie Lern- und Veranderungsbereitschaft auf allen Seiten (Birger, Wirtschaft, Wissenschaft,
Staat). Die wachsende Bedeutung des Wissens in der Gesellschaft bietet hierzu einen fruchtbaren Bo-
den. Viele Birger sind daran interessiert, sich mit ihren individuellen Erfahrungen, ihrem Wissen und
ihrer Expertise in die Prozesse von Forschung und Entwicklung von Innovationen einzubringen. Die
Palette der Beteiligungsformen ist bereits jetzt vielfaltig: von Blrgerdialogen bis zu Burgerforschung
und User Research.

Wo stehen wir?
Mit der Hochschulentwicklungsplanung 2025 definieren wir die Erhdhung der gesellschaftlichen Rolle
der Hochschulen und deren sozialen Verantwortung als strategisches Handlungsziel.

Wo wollen wir hin?

Wir definieren einen rechtzeitigen und strukturierten Dialog der Wissenschaft und Wirtschaft mit der
Gesellschaft als einen wichtigen Bestandteil der Forschungs- und Innovationsprozesse und méchten
die Teilhabemdglichkeiten von Blrgern an diesen Prozessen starken.

Unser Ziel ist ,das Neue aus Sachsen“ mit den Wertvorstellungen, den Bedirfnissen und Erwartungen
der Gesellschaft besser in Einklang zu bringen. Wir mdchten dabei die ethischen, umwelt-, gesund-
heits- und sicherheitspolitischen Bedenken ernst nehmen und gleichzeitig versuchen mit mehr Transpa-
renz Uber Zusammenhange und Auswirkungen, Vorurteile abzubauen. Neue Formate sollen uns helfen,
die Diffusion innovativer Ideen in der Gesellschaft zu unterstitzen.

Ferner mochten wir uns firr eine Kultur einsetzen, die die Innovationskompetenz der Birger verfiigbar
macht. In Open Creative Labs kénnen Biirger an kreativen Projekten aller Art tiifteln, sich dazu austau-
schen und so Innovationen auferhalb der etablierten Institutionen vorantreiben. Unser Ziel ist die Blr-
gerforschung und User Research in Sachsen zu starken, indem wir die Mdglichkeit der Mitarbeit an
Forschungs- und Entwicklungsprojekten in der breiten Offentlichkeit bekannter machen.

3.5.3 Gesellschaftliche Entwicklungen durch soziale Innovationen gezielt gestalten

»Du musst selbst die Veranderung sein, die du in der Welt sehen willst."
Mahatma Gandhi

Soziale Innovationen sind gemal ihrer breiten Auslegung an vielen Stellen dieser Strategie verankert.
Eine besondere Bedeutung kommt dabei jenen zu, die sich gezielt den aktuellen Themen und Heraus-
forderungen der gesellschaftlichen Entwicklung und sozialen Eingliederung widmen. Die 6ffentliche
Hand kann soziale Innovationen nicht verordnen. Haupttreiber und Erfolgsbedingung fir die Umset-
zung sozialer Innovationen ist die Eigeninitiative der Menschen.

Wo stehen wir?

Zahlreiche Férderprogramme unterstitzen bisher die Entwicklung und Umsetzung von Vorhaben im
Sozialbereich. Ziel dieser Programme ist es, durch einen breiten und gesamtgesellschaftlichen Ansatz
moglichst alle Biirger in Sachsen am wirtschaftlichen und sozialen Fortschritt zu beteiligen.

Wo wollen wir hin?

Wir mdéchten den gesellschaftlichen Zusammenhalt durch sozial-integrative Malinahmen in unter-
schiedlichsten Bereichen starker fordern und lGber neue Wege der Zusammenarbeit oder des Zusam-
menlebens eine bedarfsgerechte und zukunftsweisende Entwicklung anstoRen. Wir setzen auf Innova-
tionen im Dienste des gesellschaftlichen Fortschritts in den Themenbereichen Demographie, Integrati-
on und Inklusion, Gesundheit und Pflege (vgl. 2.1.6) sowie Nachhaltigkeit (vgl. 2.1.1). Unser Ziel ist
ferner die sachsischen Arbeitgeber dabei zu unterstitzen, den Wandel der Arbeitswelt in Richtung Fa-
milienfreundlichkeit/Work-Life-Balance, Arbeitsmodernisierung und Arbeitsoptimierung, z.B. durch Ent-
lastung von Routineaufgaben, zu vollziehen. Abbau sozialer Ausgrenzungstendenzen, Starkung der
Teilhabe und Chancengleichheit definieren wir dabei als Hauptziele. In der sozialen Innovation sehen
wir aber auch eine gute Mdoglichkeit, den offentlichen Raum fir blrgerschaftliches Engagement und
Kreativitat zu erweitern und den sozialen Zusammenhalt auf értlicher Ebene zu starken.
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4  AuUS WISSEN WERTE SCHAFFEN

»Alle Starke wird nur durch Hindernisse erkannt, die sie Uberwaltigen kann."
Immanuel Kant

Das innovationsrelevante Wissen — Fachwissen, 6konomische Kompetenz (inkl. Marketing und Ver-
trieb) und Designwissen — gilt als sehr wertvolle Ressource. Unternehmen und Volkswirtschaften sind
daher darauf angewiesen, ihr Wissen stets zu erneuern. Denn neues Wissen, in Kombination mit be-
stehenden Erfahrungen, ist Grundlage fir neue Ideen im gesamten Innovationsprozess. Die Sachsi-
sche Staatsregierung ist daher seit Jahren bestrebt einen Technologie- und Wissensvorsprung zu er-
langen. Diese Bemuhungen setzen wir auch in der Zukunft fort.

Unser Ziel ist mehr Spitzenleistung durch Kooperation der Wissenschaftler untereinander sowie ein
effizienter und effektiver Transfer in Wirtschaft und Gesellschaft. Als wichtige Voraussetzungen dafur
definieren wir zum einen eine strategische und operative Verankerung der Verwertungskenntnisse und
-aktivitaten an sachsischen Hochschulen und Forschungseinrichtungen, zum anderen eine hinreichen-
de Absorptionsfahigkeit der Unternehmen fiir neues Wissen.

Innovation, vor allem im Hightech-Bereich und in den wissensintensiven Dienstleistungen, ist auf
das Zusammenspiel aus Wirtschaft und Wissenschaft angewiesen. In der Praxis stoft die
Zusammenarbeit jedoch auf zahlreiche Herausforderungen (vgl. Abb. 12). Im Endergebnis finden
immer noch zu wenige Forschungsprojekte den Weg zu einer kommerziellen Nutzung: Neue
Forschungsergebnisse bleiben ungenutzt, weil sich niemand findet, der sie in marktfahige Produkte
umsetzt. An der Schnittstelle Wirtschaft-Wissenschaft besteht eine strukturell-funktionelle Licke
(innovation gap). Unser Ziel ist diese Hemmnisse zu Uberwinden und fir mehr Forschung im Verbund
Wirtschaft-Wissenschaft sowie fur mehr Transfer zu sorgen. Unsere Rolle verstehen wir als Katalysator
unterschiedlicher Fachsprachen, Vorstellungen und Motive von Partnern.

Transferhemmnisse (Beispiele)

= |nformationsdefizite auf Seiten der Unternehmen (kennen die Forschungsergebnisse nicht) und der Wissenschaft
(fehlende Kontakte zu potenziellen Anwendern und kommerziellen Netzwerken)

= Kompetenz- und Verstandnisprobleme zwischen Forschung und Praxis, die auf unterschiedliche Kulturen und
Werte/fehlende Verwertungskultur in der Wissenschaft zuriickzufiihren sind (kommerzielle Verwertbarkeit und
Marktorientierung ist keine originare Zielsetzung der Wissenschaft)

= zu geringe Validierung der Forschungsergebnisse (angebotene Technologien entsprechen nicht den betrieblichen
Bedirfnissen)

= unzureichende Kapazitaten, Berlihrungsangste und beschrankte Absorptionsfahigkeit der KMU bei der Nutzung
von Forschungsergebnissen aus der Wissenschaft

= noch zu geringe Kapazitaten, Anreize und Strukturen an den Hochschulen: Wissens- und Technologietransfer
(WTT) an den Hochschulen wird meist Gber zentrale WTT-Stellen organisiert, Schwierigkeiten beim Transfer des
kodierten Wissens, zu wenig Professionalisierung beim Transferpersonal

= zu hohe Kosten des Wissenschaft-Know-hows (vor allem Fraunhofer)

= Wissenschaftseinrichtungen sind oft mehr an der Zusammenarbeit mit gréReren Unternehmen interessiert

Abb. 12: Transferhemmnisse an der Schnittstelle Wirtschaft-Wissenschaft

Entscheidend fiur die Leistungsfahigkeit des Standortes ist dennoch die Fahigkeit, aus FuE-
Ergebnissen Innovationen zu generieren und erfolgreich zu verkaufen. Erfolg ist dabei auf eine ganze
Reihe von externen und vor allem unternehmensinternen Faktoren (vgl. Kap. 4.7) zurickzufihren. Wir
modchten darauf hinwirken, dass sachsische Unternehmen Uber die besten Bedingungen verfiigen, um
Innovationen zum Erfolg zu flhren.

Fir die Steigerung der Leistungsfahigkeit innovativer Standorte bedarf es der der Integration in interna-
tionale Wissensflisse und Wertschépfungsketten. Wir moéchten unsere Wissenschaftler und Unterneh-
men dabei unterstiitzen, Briicken in die Welt zu bauen und vor allem die Zusammenarbeit mit den bes-
ten Képfen und den Absatz Innovation made in Saxony férdern (vgl. Kap. 4.8).
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4.1 TECHNOLOGIE- UND WISSENSVORSPRUNG SICHERN

» Wer aufhort, besser werden zu wollen, hért auf, gut zu sein.”
Marie von Ebner-Eschenbach

Sehr viele bahnbrechende Innovationen sind auf staatlich finanzierte Forschung zurlickzufiihren — ins-
besondere auf die Grundlagenforschung® als Quelle des neusten Wissen. Nur wenige ertragsstarke
Unternehmen kdnnen es sich leisten, selbst Grundlagenforschung zu betreiben, denn sie ist mit hohen
Risiken und Kosten verbunden. Sie betreiben hingegen tberwiegend eine marktnahe Entwicklung mit
dem Ziel, mdglichst zeitnah ihre Wettbewerbsfahigkeit durch Steigerung ihrer Innovationskraft zu
verbessern und Marktanteile zu sichern. Ein Bindeglied zwischen Grundlagenforschung und
marktnaher Entwicklung ist die angewandte Forschung — der Hauptkooperationspartner fir
Technologie- und Applikations-entwicklung. Ein intensiver Austausch zwischen allen Gliedern der FuE-
Kette tragt zu Erhéhung der regionalen Innovationskraft bei, vor allem wenn dieser ohne Zeitverluste
geschieht.

Besonders forschungs-, innovations- und wachstumsstark sind die Hochtechnologiebranchen. Regio-
nen mit diesen Branchen weisen in der Regel ein héheres Bruttoinlandsprodukt je Beschaftigten und
auch ein hoheres Wachstum als andere Regionen auf.>® Hochtechnologie-Unternehmen sind jedoch
risikobehaftet, zeitaufwandig und bedurfen oftmals hoher Investitionen fir Start und Wachstum.

Wo stehen wir?

Der Freistaat verfligt Giber eine breit gefacherte Wissenschaftslandschaft. In vielen Bereichen bringt die
sachsische Wissenschaft sehr gute Ergebnisse hervor und erfreut sich international eines guten Rufes.
Die Leistungsfahigkeit spiegelt u.a. das Drittmittelaufkommen pro Professor (Platz drei in Deutschland)
und die Anzahl der Patentanmeldungen durch Hochschulen (Platz eins in Deutschland) wider.

Seit der Wende sind die realen FuE-Ausgaben um mehr als die Halfte gewachsen und der Freistaat
liegt fast im bundesdeutschen Durchschnitt. Die gro3e Mehrheit der Aufwendungen tragen der Staat
und die Wissenschaft. Der 6ffentliche Bereich fiillt in Sachsen somit die ,Llcke", die das Fehlen der
Groflunternehmen hinterlasst. Auf sdchsische Unternehmen entfallen derzeit lediglich 43% der gesam-
ten FuE-Aufwendungen (in entwickelten Industrielandern liegt dieser Anteil bei 60%). Dennoch sind
sachsische KMU uberdurchschnittlich FuE-aktiv. Sie stellen mehr als 90% der FuE-betreibenden Un-
ternehmen in Sachsen dar. Fast ein Viertel der Industrie- und Dienstleistungsunternehmen mit mindes-
tens funf Beschaftigten betreiben FuE, ein gutes Sechstel tut dies kontinuierlich. Sachsische Unter-
nehmen partizipieren Gberdurchschnittlich an offentlicher Forschungsférderung.

Deutschland ist bereits heute die fliihrende Technologienation in Europa. Sachsen hat sich seit der
Wende zu einem herausragenden Technologiestandort entwickelt. Hinsichtlich des Anteils der Beschaf-
tigten des Hochtechnologiebereichs (im Jahr 2017 Platz 11 in Deutschland) gibt es jedoch noch Steige-
rungspotential.®

Wo wollen wir hin?

Unser Ziel ist es, uns in mdglichst vielen Bereichen, aber vor allem in unseren Spezialisierungsfeldern,
der Weltspitze anzunahern bzw. unsere dortige Position zu halten. Ferner moéchten wir die besondere
Stellung des Hightech-Standortes Sachsen festigen und seine Wettbewerbsvorteile weiter ausbauen.
Den Wissensvorsprung wollen wir durch konsequente Forschung, interdisziplinare Ausrichtung und
weitverzweigte Vernetzung starken. Die Forschung verstehen wir als eine sehr wichtige Investition in
die Zukunft. Dabei setzen wir auf die Balance zwischen einer Offnung fiir Markterfordernisse auf der
einen Seite und zweckfreier Bildung und (Grundlagen-)Forschung fiir Innovationen von Gbermorgen auf
der anderen Seite.

4.2 MEHR SPITZENLEISTUNG DURCH KOOPERATION IN DER WISSENSCHAFT

Grinde fur Kooperationen der fachlich benachbarten Institute der Wissenschaftseinrichtungen in der
regionalen Forschungslandschaft gibt es viele: Sie helfen Synergien zu erzeugen, starken den Wis-
sensoutput und erhéhen die Sichtbarkeit. Auch die Palette der méglichen Kooperationsformen in der

29 Mazzucato, M. (2014)(Hrsg.): Das Kapital des Staates: Eine andere Geschichte von Innovation und Wachstum.
0 sMwA (2018)(Hrsg.): Technologiebericht 2018. S. 102 ff.
% Ebenda. S.35.
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Wissenschaft ist breit und reicht von gemeinsamen Berufungen bis hin zum einvernehmlichen Wissen-
schaftsmarketing. Neues entsteht dennoch meist nicht nur aus fachgebunden und regional agieren
Netzwerken, sondern aus Netzwerken, die sich Uber Fachgrenzen hinweg spannen. Die zentralen Her-
ausforderungen der heutigen Welt lassen sich nicht ohne eine Zusammenarbeit von Wissenschaftlern
verschiedener Disziplinen, mit Einbeziehung der Gesellschaft (vgl. Kap.3.5.2 und vgl. Abb. 13) I&sen.

ir?
WO Ste_hen WIr ¢ . . o Wirtschaftswissenschaften, Inter-und
Séachsische Institute kooperieren eng miteinander nstwissenschaften Transdisziplinaritat

— standortgebunden, wie z. B. DRESDEN-concept - < e

als auch standortiibergreifend, wie z.B. die sachsi-
sche Leichtbau-Allianz.

Der Freistaat Sachsen unterstlitzt sachsische Wis-

Nichttechnische
Innovation

integrierte
senschaftseinrichtungen bei der Durchfihrung System-
interdisziplinarer Verbundvorhaben. Gleiches gilt ooy
fir die Planung und Umsetzung internationaler HEChische
Forschungsvorhaben (vgl. Kap. 4.8). Soziale Innovation
~ Innovation
Wo wollen wir hin?? Geistes-und Sé;zial- \

Wir modchten Forschungs-Cluster und die enge
Zusammenarbeit zwischen den Fraunhofer-
Instituten und den Hochschulen fir angewandte
Wissenschaften auch kiinftig unterstiitzen. Unser ~ Abb. 13: Interdisziplinare Zusammenarbeit

Ziel ist die an einem sachsischen Standort, sachsenweit oder auch international (vgl. Kap. 4.8) vorhan-
denen spezifischen Starken, vor allem in den sachsischen Spezialisierungsfeldern, in projektbezogenen
oder langfristig angelegten Kooperationen, miteinander zu verbinden. Fir die Vertiefung der fachge-
bundenen Zusammenarbeit setzen wir auf die verstarkte Nutzung bewahrter Instrumente, z.B. auf ge-
meinsame Berufungen zwischen Hochschulen und aufleruniversitdren Forschungseinrichtungen, aber
auch auf neue Aktivitdten z.B. zu Gunsten der Systeminnovationen. Hier gilt es kiinftig noch mehr in
den Blick zu nehmen, wie unterschiedliche Schliisselfelder und -technologien synergetisch zusam-
menwachsen kdnnen, um z.B. multiperspektivische — eher systemisch orientierte — Forschungsfelder
zu erschlieBen. Die Kooperation innerhalb der Wissenschaft muss daflir noch starker mit inter- und
transdisziplinaren Forschungsansatzen einhergehen. Die dabei zu erwartenden inhaltlichen, methodi-
schen und infrastrukturellen Effekte bieten Chancen fur mehr Innovationen. Die konkreten Probleme
der Zusammenarbeit verschiedener Disziplinen méchten wir mit Hilfe von neu zu entwickelnden Werk-
zeuge eines interdisziplinaren Kooperationsmanagements tberwinden.

Ingenieur- und
Naturwissenschaften

wissenschaften,
Gesundheitswissenschaften

Neben der starker anwendungsorientierten Forschung muss auch weiterhin ein besonderer Schwer-
punkt auf der Grundlagenforschung liegen. Besonders die Hochschulen und Max-Planck-Institute legen
wichtige Grundlagen zur Zukunftssicherung.

Wir werden die Starkung der Forschungsexzellenz weiterhin unterstiitzen und damit die sachsischen
Hochschulen noch naher an die internationale Spitze heranfihren. Die klinftigen Exzellenzbestrebun-
gen sollen auf Kooperation in der regionalen Forschungslandschaft basieren. Dabei mdchten wir unse-
re Forschung noch starker als bisher international ausrichten, um Synergien zwischen Sachsen und
seinen europaischen und auliereuropaischen Partnern besser zu nutzen (vgl. Kap. 4.8).

4.3 VERWERTBARKEIT DER FORSCHUNGSERGEBNISSE ERHOHEN

Am Ende der Forschungsphase besteht eine Diskrepanz zwischen den auf Forschungsseite typischer-
weise bereitgestellten Ergebnissen und den auf Seiten der Wirtschaftsunternehmen notwendigen In-
formation. Eine Validierung der Forschungsergebnisse kann diese reduzieren und die Chancen auf
eine wirtschaftliche Verwertung erhéhen. Oft fihrt eine fehlende Validierung dazu, dass Forschungs-
projekte nicht den Weg zur wirtschaftlichen Anwendung finden, da sowohl fiir Unternehmen als auch fir
potenzielle Griinder und Kapitalgeber noch unklar ist, welche Vorteile diese Anwendung fir sie bringt.
Mit steigendem Validierungsgrad erhéht sich die Transfertauglichkeit und die Relevanz fir Ausgrin-
dungen.
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Wo stehen wir?

Mit diversen Programmen versuchen der Bund und die KOM die bestehende Foérderliicke zu schlie-
Ren.*? Trotz dieser Angebotsbreite gibt es bei der existierenden Validierungsforderung, die stark auf die
technische Machbarkeit fokussiert ist, noch nicht ausgeschopfte Transferpotenziale.*

Wo wollen wir hin?

Unser Ziel ist der Aufbau und die Etablierung einer Validierungskultur. Wir mdchten, dass Wissen-
schaftler bei jedem Forschungsprojekt im Bereich der Ingenieur- und Naturwissenschaften von Anfang
die Transferpotenziale mitdenken und die technische Machbarkeit mit der Suche nach Anwendungs-
moglichkeiten zusammenfihren.

4.4 \WISSENS- UND TECHNOLOGIETRANSFER ALS HEBEL NUTZEN

»Forschung macht aus Geld Wissen — Innovationen machen aus Wissen Geld"
Robert Bosch

Der klassische Wissens- und Technologietransfer (WTT) erfolgt Uber diverse Kanale wie etwa Uber
informelle Beziehungen, langfristig angelegte strategische Partnerschaften, Stiftungsprofessuren, Gra-
duiertenschulen ,Wirtschaft — Wissenschaft*, Auftrags- und Verbundforschung, Transfer iiber Képfe,**
Kooperation in Forschungs-, Validierungs- und Transferprojekten, Patente und Lizenzen oder Aus- und
Weiterbildung (Ausgriindungen im Kap. 4.5). Je schneller, effizienter und breiter der WTT funktioniert,
umso effektiver kann er zur wirtschaftlichen Wertschépfung und gesellschaftlichen Erneuerung beitra-
gen.

Wo stehen wir?

Wissenschaft und Wirtschaft in Sachsen sind eng und in vielfaltiger Weise miteinander verknipft. 1/5
aller Unternehmen in Sachsen kooperiert mit den Wissenschaftseinrichtungen. Informelle Zusammen-
arbeit ist dabei die am starksten ausgepragte Form des WTT in Sachsen. Zweitwichtigste und effektivs-
te Form der Zusammenarbeit ist die Gemeinschaftsforschung, meist in 6ffentlich geférderten Verbund-
projekten. Ebenfalls populdr und effektiv ist der Transfer tUber Kopfe, gefolgt von wissenschaftlicher
Beratung. Fir 11% der Unternehmen liefern Hochschulen die wichtigen Informationen fir Innovationen
— deutlich mehr als fiir Unternehmen in Gesamtdeutschland.*

Die Transferaufgaben nehmen zahireiche Technologiemittler wahr. An den Hochschulen werden diese
meist durch zentrale WTT-Stellen Gbernommen. Der Transferverbund ,Saxony5 - Smart University Grit*
arbeitet daran die Wissensstrome zwischen den Hochschulen fir Angewandte Wissenschaften (Dres-
den, Leipzig, Mittweida, Zittau/Gérlitz und Zwickau) intelligent zu vernetzen und sie besser am Bedarf
der Partner in Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft auszurichten. Ein weiterer Verbund — ,Sach-
sen-Patent" — arbeitet gemeinsam mit der Sachsischen PatentVerwertungsAgentur (SPVA) der GWT-
TUD GmbH daran, die Anzahl der Erfindungen und Verwertungen aus dem Hochschulbereich zu erhé-
hen. Darlber hinaus existiert in Sachsen ein Netz aus Technologie- und Griinderzentren und andere-
ren Mittlern.

Wo wollen wir hin?

Sachsen braucht eine Transfer-Offensive, die nicht nur auf bewahrtes setzt, sondern auch neue Wege
des Transfers erprobt und etabliert. Dieser muss auf dem gegenseitigen Austausch basieren und itera-
tiv erfolgen. An prominenter Stelle steht dabei der Cross Innovation-Ansatz.

Im ersten Schritt méchten wir die Transfer- und Innovationspotentiale auf beiden Seiten, vor allem in
den Bereichen der smart specialisation, ausloten und mit geeigneten Formaten die Transparenz erh6-
hen. Wir mochten damit neue Raume schaffen, in denen Open Science und Open Innovation noch effi-
zienter stattfinden kénnen.

32 Validierung des Innovationspotenzials wissenschaftlicher Forschung — VIP“ und der Nachfolgeprogramm ,VIP+“ DFG-
Erkenntnistransfer, Helmholtz-Validierungs-fonds, Fraunhofer 4D, EXIST Forschungstransfer, Griindungsoffensive Bio-
technologie - GO-Bio und EU-Programm ERC Proof of Concept.

% Acatech (2016): Moderne Formen des Wissens-, Technologie- und Erkenntnistransfers. Innovationsdialog zwischen
Bundesregierung, Wirtschaft und Wissenschaft. S. 6.

3 inkl. befristeten Austausch von Personal zwischen Wissenschaft und der Wirtschaft, studentische Abschlussarbeiten.
% SMwA (2018)(Hrsg.): Innovationsverhalten der sdchsischen Wirtschaft. S. 9.
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Um die Transferbereitschaft von Wissenschaftlern zu erhéhen, planen wir individuelle und institutionelle
Anreize und den Ausbau versierter personeller Kapazitaten in den Forschungseinrichtungen und Hoch-
schulen zu forcieren. Ferner werden wir unsere 6ffentlichen Forschungseinrichtungen bei der Ausarbei-
tung eigener Transferstrategien und ihrer Verankerung in die Wirtschaft und Gesellschaft ihrer Region
aktiv begleiten und unterstitzen.

Aulerdem mdchten wir in Kooperation mit futureSAX die bewahrten Transferstrukturen sichtbar ma-
chen, an anderen sachsischen Standorten reproduzieren und den Austausch der bestehenden Struktu-
ren untereinander starken.

Eine Zusammenarbeit im Rahmen der gemeinschaftlichen Nutzung bestehender technischer Infrastruk-
tur kann die Rahmenbedingungen von wettbewerbsfahigen, unternehmensibergreifenden Fertigungs-
vereinigungen schaffen. Sie ermdglicht die ErschlieBung deutlich groRerer Teile der Wertschépfungs-
kette als es das einzelne Unternehmen allein vermag. Wir werden Anreize fir derartige Zusammenar-
beiten schaffen und die beteiligten Unternehmen darin unterstitzen, vom Komponenten- zum System-
anbieter aufzusteigen und die individuelle Wettbewerbsfahigkeit signifikant zu starken.*

4.5 GRUNDUNGSGESCHEHEN IN INNOVATIVEN BEREICHEN STARKEN

Zentrale 6konomische Indikatoren belegen, dass Griindungen in technologie- und wissensintensiven
Bereichen ein hohes Wachstumstempo aufweisen; auf sie entféllt ein wesentlicher Teil des Zuwachses
an Wertschopfung und an neuen, zukunftsfahigen Arbeitsplatzen. Sie gelten als zukunftstrachtig, sind
nachhaltiger und tragen daher starker zum Strukturwandel und zur Unternehmenskultur bei. Im Ver-
gleich zu etablierten Unternehmen bringen sie deutlich ofter Innovationen hervor, mit denen sie neue
Trends oder véllig neue Markte erschaffen (sog. Sprunginnovationen).

Wo stehen wir?

Bis 2013 war das Grindungsgeschehen in den Hightech- und wissensintensiven Dienstleistungsbran-
chen Uber viele Jahre positiv. In den letzten Jahren zeichnet sich jedoch ein Rickgang der Griindungs-
intensitaten in der Hightech-Industrie ab. In den Branchen sonstige Hightech- und wissensintensive
Dienstleistungen weist Sachsen héhere Griindungsintensitaten auf als die Ubrigen neuen Lander (ohne
Berlin). Dennoch gibt es eine deutliche Schere zwischen den alten Landern und den neuen Landern.*
Auch im internationalen Vergleich sind die deutschen Griindungszahlen eher gering.

Die geringere Griindungsneigung resultiert zum einem aus der Tatsache, dass die Bereitschaft, unter-
nehmerische Verantwortung zu tibernehmen, zu wenig ausgepragt ist und die kaufmannischen Kompe-
tenzen fehlen. Aus Sicht der Institute stellen Ausgrindungen vornehmlich einen Abfluss von Know-how
und ein Verlust fahiger Mitarbeiter dar. Sie unterstitzen daher zu wenig entsprechende Vorhaben. Des
Weiteren existieren keine ,Verwertungskultur® und Rahmenbedingungen, die das Risiko mindern:
Grunder haben keine Riickkehrgarantie. Absolventen technischer und naturwissenschaftlicher Richtun-
gen finden gute Anstellungsmoglichkeiten in der Wirtschaft. Zu den weiteren Hindernissen zahlt der
oftmals zu geringe Validierungsgrad von FuE-Ergebnissen. Ferner wird Scheitern hierzulande zu oft
stigmatisiert. Erschwerend kommen Finanzierungsprobleme hinzu, denn gerade im Frihstadium sind
private Investoren haufig zu risikoscheu. Finanzierungsprobleme, der Aufbau von Kundenbeziehungen
und 3%ie Auftragsakquise sind die am haufigsten genannten Probleme unter den Griindungshemmnis-
sen.

Durch die zahlreichen o&ffentlichen und privaten Unterstiitzungs- und Férdermoglichkeiten existieren in
Sachsen gute Bedingungen fiir die Umsetzung neuer Geschéaftsideen. Die sachsischen Hochschulen
unternehmen bereits erhebliche Anstrengungen, beispielsweise durch Entrepreneurship-Ausbildung
und Grunderinitiativen, um eine lebendige Griinderkultur zu etablieren. Ein gutes Abschneiden der
sachsischen Hochschulen beim Griindungsradar des Stifterverbands bestétigt das Bild.*® Die Innovati-
onsplattform futureSAX bietet dabei ein breites Portfolio — von Vernetzungsmaflnahmen bis hin zu Akti-
vitaten, die darauf abzielen die kaufmannischen Kompetenzen der Griinder zu starken.

% http.//www.industrie.sachsen.de/download/industrie/Missionen-und-Massnahmen. pdf

3" SMWA (2018)(Hrsg.): a.a.0., S. 82.

8 https.//www.kfw.de/Download-Center/Konzernthemen/Research/PDF-Dokumente-Studien-und-
Materialien/Gr%C3%BCndungshemmnisse_KF.pdf

% SMWA (2018)(Hrsg.): a.a.0., S. 93.
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Wo wollen wir hin?

Als grundlegende Voraussetzungen fur mehr Grindungen sehen wir ein griinderfreundliches Umfeld,
ein starkes Unternehmertum und die Bereitschaft, unternehmerische Verantwortung zu tGbernehmen
(vgl. Kap. 3.1.4). Mit Verbesserungen all dieser Facetten méchten wir die Grinderzahlen erhéhen. Die
bisher bewahrten Ansatze gilt es zu verstetigen und neue, z.B. auf eine langere und intensivere Beglei-
tung solcher Vorhaben basierende Ansatze, zu etablieren.

Wir werden darauf hinwirken, dass eine neue Start-up-Kultur und ein Entrepreneurship-Denken in der
Wissenschaft entstehen. Dies erfordert zum Teil die Anpassung der Studieninhalte und -angebote so-
wie niedrigschwellige Angebote, die direkt auf die Zielgruppe zugeschnitten sind. Ferner méchten wir
selbstorganisierte Hochschulprojekte auf Basis konkreter betrieblicher Probleme unterstitzen, die dann
zu direkten Ausgrindungen fiihren kénnen.

Besonderes Augenmerk legen wir auf die Unterstitzung neuer Geschéaftsmodelle mit digitalem Hinter-
grund und auf die Sicherung des Zugangs zu Markt und Finanzierung. Hier braucht es ein unterstit-
zendes Umfeld aus Risikokapital und erfahrenen Mentoren.

Auch mit Blick auf den anstehenden digitalen Wandel der Wirtschaft, bei dem innovative Grinder als
Triebfeder fur diesen Prozess dienen, ist es folgerichtig, sich bei der Grindungsférderung weiter auf
besonders potenzialtrachtige Vorhaben aus wissensintensiven Branchen zu konzentrieren, um die In-
novationskraft und den Digitalisierungsgrad der sachsischen Wirtschaft weiter zu starken bzw. zu erh6-
hen.

Unser Ziel ist es auRerdem, neue Zielgruppen zu erschlief3en, vor allem junge Unternehmensgrinder
aus der ganzen Welt.

4.6 OFFENE UND VERTEILTE KREATIVITATS- UND INNOVATIONSPROZESSE

»In der langen Evolutionsgeschichte haben sich stets diejenigen durchgesetzt,
die es gelernt haben, am effektivsten zu kollaborieren und zu improvisieren.*
Charles Darwin

Ein bewahrtes Instrument fir offene und verteilte Innovationsprozesse sind Cluster und Netzwerke. Die
wirtschaftliche Entwicklung vieler Regionen hangt eng mit dem Vorhandensein von Clustern und deren
Leistungsfahigkeit zusammen. Es gibt inzwischen eine Reihe von Studien, die belegen, dass Unter-
nehmen in leistungsfahigen Clustern wettbewerbsfahiger sind.40 41

In den letzten Jahren haben sich weitere Instrumente der sog. Co-Creation, collaborative innovation,
User Innovation und Open Innovation etabliert und bestimmen die Innovationsprozesse von heute. Da-
runter fallen Kooperationsformen wie Crowdsourcing (hier kbnnen Unternehmen entweder selbst die
Crowdsourcing-Prozesse starten oder auf bestehende Plattformen zuriickgreifen*?) sowie offene Krea-
tivlabore, wie FablLabs, Coworking Spaces, Maker Spaces oder Design Thinking Studios. Diese Koope-
rationsformen verbessern die Ideenfindung und stellen ein wichtiges Element im innovationsbasierten
Strukturwandel dar, weil sie Akteuren und Akteursgruppen, die bislang nicht im Fokus der
Innovationsférderung standen.

Wo stehen wir?
Lebendige Netzwerke sind eine Starke des Freistaates. Die Netzwerklandschaft erfahrt bis zum heuti-
gen Tag eine starke Unterstiitzung durch die 6ffentliche Hand.*?

40 Ketels, C., Protsiv, S. (2013): Clusters and the New Growth Path for Europe, WWWforEurope Working Paper, WIFO,
Vienna.

“' ESCA (Hrsg.) (2015): Stress Test der Séchsischen Innovationsstrategie mit Fokus auf die Ausgestaltung der
Clusterférderung. Internes Dokument. S. 6.

42 Forschungs- und Entwicklungsplattformen z.B. Tekscout, Innocentive, Ideaconnenction, 6ffentliche Initiativen, z.B
iBride, Marketing- und Designplattformen, z.B. Crowdspring, 99designs, Brandtags, Ideenplattformen, z.B. Jovoto, Atizo,
Plattformen fiir Freelancer, z.B. Spudaroo. Zu weiteren internetbasierten Ldsungen, die die gemeinsame
Ideenentwicklung unterstiitzen, geh6éren User Design Tools, Test- und Analysewerkzeuge.

*3 In den Jahren 1999-2013 bezog sich diese auf sog. Verbundinitiativen in ausgewéhlten Leitbranchen. Seit 2007 kam
ergédnzend die Férderung des Managements eher regional aufgestellter und thematisch enger fokussierter Initiativen im
Rahmen der GRW dazu. Ferner hat Sachsen in den vergangenen Jahren beachtliche Erfolge bei den Spitzencluster-
Férderwettbewerben des BMBF und bei netzwerkorientierten Férderprogrammen wie Zwanzig20 erreicht.
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Cluster-Initiativen haben sich in der Vergangenheit als sehr gute Plattformen bewiesen, die den Akteu-
ren aus Wissenschaft und Wirtschaft das gemeinsame Innovieren erleichtern. Gleichwohl besteht bei
vielen Cluster-Initiativen in Sachsen noch ein hohes Potenzial, sich mehr und intensiver um das Thema
Innovationen und Produktentwicklung zu sorgen.44 Mit einer Clusterstrategie (2016) haben wir unsere
Unterstiitzungsabsichten auf von Unternehmen getragenen Netzwerken mit ambitionierten Zukunfts-
vorhaben und einer klarer Wertschépfungsorientierung fokussiert.

Neben klassischen Cluster und Netzwerken existiert im Freistaat eine starke Innovatoren-Community
von offenen Kreativlaboren (vgl. Analysen, S. 92).

Wo wollen wir hin?

Wir setzen auf eine verstarkte Vernetzung zwischen regionalen Wirtschafts- und Forschungspartnern in
Clustern und Netzwerken. Mit neuen Anreizen wollen wir diese noch starker zu leistungsfahigen Zen-
tren des marktgetriebenen Innovationsgeschehens entwickeln. Dabei setzen wir auf Uberbetriebliche
und vorrangig in Sachsen geplante Projekte von Tragern neuer oder bestehender Kooperationsnetz-
werke bzw. Innovationsclustern mit dem Ziel, neue Markte zu erschlieen, neue Technologien zur An-
wendung zu bringen und eine branchen- oder landertbergreifende strategische Zusammenarbeit zu
vertiefen. In regelmaBigen Dialogformaten mdchten wir sowohl der Anbahnung von cross-cluster-
Projekten helfen, als auch die Expertise der Netzwerke in die eigene Politikgestaltung einbinden.
SchlieBlich sind sachsische Netzwerke perspektivisch noch starker bei Bundes- und EU-Projekten zu
platzieren.

Ferner mochten wir die Etablierung neuer Kooperationsformate unterstiitzen und unsere Unternehmen
auf die Moglichkeiten, die sich daraus ergeben, sensibilisieren.

4.7 IDEEN zUM MARKTDURCHBRUCH VERHELFEN

»Innovation ist 1% Inspiration und 99% Transpiration.”
Thomas Alva Edison

Erfolgreiche Innovationen hervorzubringen bedeutet das verfiigbare Wissen kreativ umzusetzen und
die Kunden/Gesellschaft fur das Neue zu begeistern. Der Erfolg wird dabei am Umsatz mit den Innova-
tionen und an Marktanteilen gemessen. Die Umsetzung der Ideen bringt eine Vielzahl an Aktivitaten
quer durch das Unternehmen mit sich: von der Produktentwicklung und -gestaltung, Uber die Preisfin-
dung, zur Werbung und Verkaufsstrategie. Der Weg zur Innovation ist meist lang und beschwerlich.
Diverse Hindernisse (vgl. Abb. 14) flhren dazu, dass Unternehmen Innovationsprojekte verzdgern,
einstellen oder gar nicht erst beginnen. Insbesondere KMU und Griinder sind von diesen Hemmnissen
betroffen, denn sie kbnnen das Innovationsrisiko nicht wie gréfere Unternehmen auf mehrere Projekte
verteilen und Skaleneffekte in der Produktion ausnutzen.

Beim Innovieren liegt Erfolg und Misserfolg nah beieinander. Es gibt dennoch Faktoren, die die Wahr-
scheinlichkeit des Erfolgs erhéhen. Erfolgreiche Innovatoren sind oft Wiederholungstater, denn die
Kunst des Innovierens und der Risikominimierung lasst sich erlernen. Eine wichtige Voraussetzung
hierzu ist die strategische Ausrichtung von Innovationsaktivitaten (vgl. Kap. 4.7.1).

Um die Saat guter Ideen aufgehen zu lassen, méchten wir die bestehenden Innovationshemmnisse
angehen. Nicht alle lassen sich beheben, aber gemeinsame Bemuhungen von Wirtschaft, Wissenschaft
und Politik kénnen ihre negative Wirkung reduzieren, die Markteinfihrung und -eroberung beschleuni-
gen und die Innovationen gegen Nachahmer absichern (vgl. Kap. 4.7.2 - 4.7 .4).

* ESCA (2015)(Hrsg.): a.a.0. S.24.
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_ Innovationshemmnisse

Mangel an geeignetem Personal im Unternehmen

fehlende strategische Ausrichtung von FuEul-Aktivitaten

fehlendes Innovationsmanagement

Innovation wird primar technisch interpretiert

Unsicherheit Uber die Marktakzeptanz der Innovation

fehlende Marktinformationen

begrenzte markt- oder betriebswirtschaftliche Kenntnisse

fehlende Innovationskultur (Risikoaversion, Tragheit, negative Einstellung zu In-
terdisziplinaritat, falsche Fuhrungskultur, die Kreativitat und Motivation der Mitar-
beiter dampft, falsche Kommunikationsstrukturen, u.a.)

Mangel an internen Finanzierungsquellen

beschrankte Absorptionsfahigkeit

unzureichendes bzw. zu ,starres” Kontaktnetzwerk

zu geringer Fokus auf internationale FuEul-Aktivitaten

Intern
(unternehmens-
bezogen)

Extern = schwieriger Zugang zu qualifizierten Arbeitskraften
(umfeld- = Burokratie und rechtliche Regelungen, z.B. lange Verwaltungs- und
Genehmigungsverfahren

bezogen) = Mangel an geeigneten, externen Finanzierungsquellen

= Dominanz von Grofunternehmen

= Abhangigkeitsbeziehungen vor- und nachgelagerter Wertschépfungsebenen bei

hohem Grad an Arbeitsteilung (Material-, Technik- und Know-how-Lieferanten

und Abnehmer)

fehlende Integration in Normungs- und Standardisierungsaktivitaten

Standortnachteile, wie z.B. fehlende regionale Netzwerke

zu geringe cross-sektorale Vernetzung der Akteure

Wettbewerbs- bzw. marktbezogene Hemmnisse (Marktsituation, erwartetes

Preisniveau, aktueller und erwarteter Wettbewerb)

= mangelhafte gesellschaftliche Akzeptanz fir Technologie und Innovation in be-
stimmten Bereichen (z.B. Gentechnik)

Abb. 14: Beispiele von Innovationshemmnissen in KMU

4.7.1 Strategische Ausrichtung von Innovationsaktivitaten

»Wer den Hafen nicht kennt, in den er segeln will, fir den ist kein Wind der richtige.”
Seneca

Konsequente Innovationsstrategien, die in die Unternehmens-DNA eindringen, zahlen sich aus. Sie
helfen sich von der Konkurrenz abzuheben und besser auf den Markten durchzusetzen.

Eine strategische Ausrichtung der Innovationsaktivitdten hat einen mehrdimensionalen Charakter (vgl.
Abb. 15). Sie bedeutet vor allem sich immer wieder neu zu erfinden und neue Wege zu gehen (Veran-
derungsmanagement, engl. Changemanagement) (1) sowie Themen zu eruieren und anzugehen, die
fur die Zukunft des Unternehmens genauso unverzichtbar wie herausfordernd sind (z.B. Digitalisierung
und neue Markte) (2).

Innovation ist nicht nur das Monopol der FuE-Abteilung. Zur strategischen Ausrichtung gehort die Ein-
beziehung des ganzen Unternehmens in die Innovationsprozesse (3). Eine besondere Rolle
kommt einem systematischen, am gesamten Innovationsprozess ausgerichteten Innovationsmarketing
zu (Analyse der Trends, Erforschung von Kundenbedirfnissen und Festlegung der Produktpolitik im
Mix mit Produktentwicklung und -gestaltung).

Erfolgreiche Innovatoren setzen auf das Zusammenspiel der technischen, asthetischen, sozialen,
markt- und betriebswirtschaftlichen Aspekte. Sie versuchen die Fahigkeiten von Ingenieuren, In-
formatikern, Designern, Marktforschern und Sozialwissenschaftlern zusammenzufiihren. Die kreative
Kombination komplementarer Kompetenzen tragt zu einer umfassenden Innovationskompetenz bei. Sie
ermoglicht ein ansprechendes Design mit Funktionalitdt und Technik mit neuem Geschaftsmodell zu
paaren und Full-Service-Leistungen anzubieten (4).
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Die Erfolgswahrscheinlichkeit steigt, wenn Innova-

. toren ihre Neuerung von Anfang an auch von Sei-
Bereitschaft - ten der Gesellschaft, des Marktes und des Kun-
e den her betrachten (5). Erfolgreiche Innovatoren
. el schaffen mit ihren Produkten und Dienstleistungen
Cross- Ausrichtung neue, zum Teil emotionale Erlebnisse, die Kunden
. | und kiare . . o .

fnnovation  f St verstarkt anziehen. Mit ihrer Begeisterung wachsen
_ Ziele Kauflaune und Rendite von Innovationsinvestitio-
R T nen. Im Punkto Kundenbezug gilt es sowohl den
management Kundenbedarf zu erfilllen als auch zu wecken bis
5. 3, . hin zur Beeinflussung der Verhaltensweisen, die

Ll Kommittent | neue Mérkte entstehen lassen kann.

\ Push- = - atter J

), Innovationen J Migarbeiter Die Erfolgswahrscheinlichkeit innovative Produkte

4. und Geschéftsmodelle zu kreieren steigt letztend-
G:{:‘::j;;tf:‘; lich, wenn Unternehmen ihre Branchenlogik oder
die klassischen Markte verlassen und sich auf

die Suche nach unberihrten Markten begeben (6)

Abb. 15: Strategische Ausrichtung der Inno-  (Vgl- Kap. 1.5).
vationsaktivitaten

Fir die Umsetzung von Innovationsstrategien benétigt ein Unternehmen ein aktives und modernes In-
novationsmanagement, das Werkzeuge und Prozesse zur systematischen Planung, Steuerung und
Kontrolle von Innovationsaktivitdten in einem zunehmend offenen, kooperativen und iterativen Innovati-
onsprozess umfasst. Innovationsmanagement ist dabei ein unterstitzender Prozess, der sich nicht voll-
standig steuern oder vorausplanen Iasst.

Gute Innovationsprozesse stehen auf dem Fundament einer gelebten Innovationskultur (vgl. Kap.
3.5.1), die die richtigen Rahmenbedingungen flr einen Kreativitats- und Lernprozess schafft und alles
unterlasst, was diese zerstort.

Eine strategische Bedeutung bei technischen Innovationen kommt der frihzeitigen Anbindung in Nor-
mungs- und Standardisierungsprozesse zu. Sie tragt zur Erleichterung der Markteinfiihrung und -
diffusion von Innovationen bei. Je friher eine Innovation in den Normungs- und Standardisierungspro-
zess eingebracht wird und je eher Normen und Standards im Entwicklungsprozess mitgedacht werden,
desto grofer sind die Erfolgschancen am Markt.

Wo stehen wir?

Uber viele Jahre waren in Deutschland vor allem bessere Produkte der Garant fir Erfolg. Der ganzheit-
liche Blick auf Innovationen wird immer wieder ibergangen und gerat zugunsten der Begeisterung Uber
neue technische Moglichkeiten in den Hintergrund. Ein Verstandnis fir den Wandel der Geschaftsmo-
delle ist noch nicht Gberall vorhanden, ebenso fiir neue Méarkte. Eine der wesentlichen Hirden ist dem-
entsprechend die Unsicherheit Gber die Marktakzeptanz der Innovation.

Die fehlende strategische Ausrichtung der FuEul-Aktivitaten und das fehlende Innovationsmanagement
gehodren zu den bedeutendsten Innovationshemmnissen. Empirische Untersuchungen zu diesem The-
ma sind in Sachsen dennoch nicht vorhanden.

Wo wollen wir hin?

Die strategische Ausrichtung von Innovationsprozessen soll in unserer EFRE- und ESF-Innovations-
forderung Berlcksichtigung finden. Ferner méchten wir mit geeigneten Instrumenten die sachsischen
KMU bei der Bewertung des Status Quo ihrer Innovationsfahigkeit und Erarbeitung einer individuellen
Innovationsstrategie unterstiitzen. Dabei erhoffen wir uns die Erfolgswahrscheinlichkeit anvisierter
Neuerungen auf dem Markt zu erhéhen.
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4.7.2 Produktentwicklung und Vorbereitung der Markteinfiihrung

»Innovationen miussen wie Infektionen wirken, sonst sind sie bald tot.”
Prof. Dr. Hans-Jiirgen Quadbeck-Seeger

In der Phase der Produktentwicklung und der Vorbereitung der Markteinfiihrung sind oft erhebliche
Investitionen, z.B. fiir den Erwerb von Maschinen, Anlagen und Software, fur Konstruktion, Design oder
Zertifizierung, notwendig. Spatestens hier sind viele Unternehmen, vor allem KMU, auf externe Hilfe
angewiesen. Die Palette von moglichen Finanzierungsquellen ist relativ breit. Deren Relevanz hangt
vom Profil und Alter des Unternehmens ab (vgl. Abb. 16). Bankfinanzierung kommt mit ihren strengen
Finanzierungskonditionen nur bei etablierten Unternehmen in Frage. Grinder erhalten diese aufgrund
des hohen Risikos fur die Bank i.d.R. nicht. Férderinstrumente, als Zuschuss oder verbilligtes Darlehen,
schaffen an dieser Stelle Abhilfe. Fiir besonders innovative Vorhaben mit einem hohen Marktverspre-
chen kommen Venture Capital (VC) Finanzierungen und Business Angels in Frage.

Digitalisierung, Automatisierung, neue Produktionsverfahren und neue Formen des Arbeitskrafteeinsat-
zes sind auch in der Produktentwicklung und der Produktionsvorbereitung Innovationsquellen fir Un-
ternehmen aller Grofkenordnungen. Unternehmen rund um den Globus setzen zunehmend auf die agile
Entwicklung; sie betreiben Zukunftslabore, Rapid Prototyping und entwerfen Pretotypen und Prototypen
neuer Produkte, Dienstleistungen oder Geschéaftsmodelle. Dies geschieht in einem iterativen Prozess
mit einem regelmaRigen Kundenfeedback, denn Flexibilitdt und Reaktionsgeschwindigkeit erhéhen die
Marktakzeptanz der Produktinnovationen. Effiziente, intelligente und integrierte Prozessautomatisie-
rungs- und Software-Losungen entlang der gesamten Produktentwicklungs- und Produktionsprozesse
sowie additive Fertigung sind Quellen fiir die Prozessinnovationen.

Bei Grindern oder InternationalisierungsmafRnahmen geht die Markteinfihrung mit dem Markteintritt
einher. Der Erfolg hangt hier stark vom Zugang zu den Vertriebskanalen ab. VC-Gesellschaften und
Business Angels bringen diese mit.

Im Vergleich zum bundesdeutschen Durchschnitt ist der Anteil von Investitionen flr Innovationen in
Sachsen deutlich hoher.* Fiir die Finanzierung der Innovationsausgaben existiert hier ein umfassen-
des Angebot an Finanzierungsmoglichkeiten. Neben den klassischen Bankkrediten fir risikoarme Inno-
vationen etablierter Unternehmen gibt es eine Bandbreite an Instrumenten der Investitionsférderung.
Der VC-Markt ist hierzulande vergleichsweise gering entwickelt und wenig dynamisch.*® Zur Kompen-
sation dieser Schwache engagieren sich in Sachsen drei 6ffentlich-privat finanzierte Gesellschaften.

Wer? 7 Was?

Hoch innovative _ _
Redikale Innovationen

Unternehmen,
vEr el Venture mit hohen
vielversprechence Griinder Capital ! Renditeaussichten
Business Angels
Crowdfunding
Offentliche
Innovative Griinder, Innovationsférderung : ,
) ; . Innovaticnen in allen
etablierte und innovationsrelevante Branchen
Unternehmen Investitionsfdrderung

(Forderprogramme, offentlich geférderte \
Beteiligungsgesellschaften)

Inkrementelle

Etablierte .
Banken Innovationen
Unternehmen mit einem geringen
' Risiko

Abb. 16: Finanzierungsquellen fiir die Umsetzung innovativer Ideen

*5 SMWA (2019)(Hrsg.): a.a.0. S. 38.
8 Ependa. 256.
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Wo wollen wir hin?

Wir méchten unsere Unternehmen dabei unterstitzen, die in der Umsetzungsphase auftretenden Hin-
dernisse besser zu tUberwinden. Weiterhin wollen wir fir ein gutes Portfolio an Finanzierungsinstrumen-
ten sorgen. Wir mdchten die bewahrten Instrumente der Innovationsférderung fortfiihren und die GRW-
Mittel auf innovationsrelevante Investitionen, wie z.B. die Produktionsvorbereitung, besser ausrichten.
Unser Ziel ist ferner die VC-Landschaft zu starken und Bemihungen zur Aktivierung und Gewinnung
potenzieller Business Angels zu intensivieren. In einer smarten Mischung von unterschiedlichen Finan-
zierungsmaoglichkeiten, die auf die jeweiligen Bedarfe zugeschnitten sind, erhoffen wir uns mehr Risiko-
entlastung fir unsere Unternehmen.

Die agile, ganzheitliche Produktentwicklung und -gestaltung sowie Cross Innovation definieren wir als
wichtige Férdergegenstande. Damit erhoffen wir uns mehr Innovationsgehalt und mehr Marktakzeptanz
fr unsere sachsischen Innovationen.

Unser Ziel ist auch, unseren Start-ups den Zugang zu Kunden und Markten zu erleichtern, indem wir
deren Zusammenarbeit mit etablierten Unternehmen intensivieren und auf die Starkung der Accelato-
ren setzen, die auch Vertriebswege zur Verfligung stellen.

4.7.3 Stimulierung der Nachfrage

»Wenn Sie glauben, dass Innovation teuer ist, schauen Sie auf den Preis des Stillstands.”
Graham Horton

Der Staat kann Innovationsprozesse nicht nur durch Férderprogramme sondern auch durch seine
Nachfrage nach innovativen Produkten, Verfahren und Dienstleistungen stimulieren. Als wichtiger Refe-
renzkunde kann der offentliche Beschaffer innovativen Unternehmen den Absatz erleichtern, jungen
innovativen Unternehmen sogar den Markteintritt. Ein positiver Nebeneffekt ist schlieRlich die Moderni-
sierung der 6ffentlichen Verwaltung.

Wo stehen wir?

Die Hightech-Strategie der Bundesregierung identifiziert das 6ffentliche Auftragswesen als einen we-
sentlichen Treiber fir Innovationen. Das Bundesvergaberecht ist dementsprechend novelliert worden.
Der neue Rechtsrahmen gibt den Vergabestellen die Mdglichkeit, die offentliche Auftragsvergabe star-
ker zur Erreichung strategischer Ziele zu nutzen. Dazu gehéren vor allem soziale, umweltbezogene und
innovative Aspekte.47 Im Auftrag des BMWi agiert das Kompetenzzentrum innovative Beschaffung
(KOINNO) als Anlaufstelle fur offentliche Auftraggeber bei allen Fragen rund um das Thema innovative
offentliche Beschaffung.

Das jahrliche Volumen der 6ffentlichen Auftragsvergabe fir Produkte und Dienstleistungen von Bund,
Landern und Kommunen bewegt sich in Deutschland seit mehreren Jahren bei etwa 300 Mrd. € jahr-
lich. Darin schlummert ein riesiges Potenzial zusatzlicher Innovationsimpulse. Der Grofteil der Be-
schaffungen entfallt auf die Kommunen, ein kleiner Teil auf den Bund und die Lander.*® Auch der Frei-
staat Sachsen ist ein fir die Wirtschaft wichtiger Auftraggeber. Landesbehérden und Kommunen fragen
zahlreiche Produkte, Verfahren und Dienstleistungen am Markt nach. Hierin liegt ein erhebliches Po-
tenzial fir neue Technologien und Innovationen.

Wo wollen wir hin

Die Nachfrage nach systemischen Technologien bzw. Innovationen ist in erster Linie politikinduziert, da
sie den definierten Ubergeordneten Zielen, z.B. Klimaschutz, folgt. Wir méchten in den Feldern unserer
intelligenten Spezialisierung mit einem Einkauf von Innovationen Vorbild fir andere Sektoren sein und
einen Hebel fir regionales Wachstum setzen. Dazu méchten wir zunachst Kenntnisse Uber die Mog-
lichkeiten und Vorteile der Beschaffung von Innovationen erlangen, den Beschaffern klare Zielvorgaben
setzen und Strategien fir innovationsorientierte 6ffentliche Beschaffung formulieren. Ferner setzen wir
auf eine verstarkte Offentlichkeitsarbeit zu innovativen Produkten und Leistungen, die unsere Verwal-
tungen beschaffen.

7 Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrénkungen § 97.
8 BMWi, KO-Inno (Hrsg.)(2017): Innovative éffentliche Beschaffung. S. 7.
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4.7.4 Schutz des Wissens und der Innovation

»Eine gute Idee erkennt man daran, dass sie geklaut wird*“.

Rudi Carrell

In einigen Fallen kommt bei einem hohen Innovationstempo und der Geheimhaltung eine Schutzwir-

kung zu. Wettbewerber versuchen laufend mit fremden Ideen Geld zu verdienen. Innovatoren sind da-

her gut beraten ihr geistiges Gut bereits in einem frilhen Stadium abzusichern. Die grofite rechtliche

Sicherheit geben die gewerblichen Schutzrechte (Patente, Gebrauchsmuster, Marken und Design). Sie
ermoglichen ihren Inhabern gegen Plagiate vorzugehen.

Die Verfolgung von Schutzrechtsverletzungen ist zeit- und kostenintensiv und setzt beispielsweise bei
der Einfuhr von Waren aus Drittlandern eine enge Zusammenarbeit mit den Zollbehdérden voraus. Doch
nicht immer reichen Schutzrechtsanmeldungen fiir einen wirksamen Schutz des geistigen Eigentums.
Zunehmend sind auch technische und organisatorische MalRnahmen gegen Wirtschaftskriminalitat in
der analogen und digitalen Welt erforderlich.*®

Wo stehen wir?

Geheimhaltung ist die mit Abstand wichtigste Maflnahme zum Schutz von intellektuellem Eigentum in
sachsischen Unternehmen, gefolgt von der Strategie des zeitlichen Vorsprungs gegeniiber den Wett-
bewerbern und der komplexen Gestaltung von Produkten oder Dienstleistungen. Zu den popularsten
MaRnahmen®° gehdéren ebenso die Eintragung von Marken und die Anmeldung von Patenten jeweils an
finfter und sechster Stelle. Im Bereich der Patentanmeldungen liegt Sachsen deutschlandweit im Mit-
telfeld,”" was mit den fehlenden Konzernzentralen zu begriinden ist.

Mit speziellen Praventionsangeboten versucht die Staatsregierung die KMU fir die Gefahren der Wirt-
schaftskriminalitat zu sensibilisieren.

Wo wollen wir hin?

Durch eine Fortfihrung und Weiterentwicklung der bestehenden Unterstiitzungsangebote méchten wir
eine weitere Verstetigung der Entwicklung des Patent- bzw. Schutzbewusstseins in den Unternehmen
sowie die Verbesserung der strategischen Schutzrechtsarbeit von Hochschulen und Forschungseinrich-
tungen erreichen. Unser Ziel ist es ferner mit speziellen Praventionsangeboten der Wirtschaftskriminali-
tat weiterhin entgegenzuwirken.

4.8 INTERNATIONALISIERUNG DER INNOVATIONSPROZESSE VORANTREIBEN

»Globalisierung ist fur unsere Volkswirtschaften das, was fur die Physik die Schwerkraft ist. Man

kann nicht fir oder gegen das Gesetz der Schwerkraft sein - man muss damit leben.”

Alain Minc

Die Internationalisierung ist ein wichtiger Schllissel fir mehr Innovationen, Wachstum und Wettbe-

werbsfahigkeit. Sie besitzt eine hohe Relevanz fiir alle Phasen des Innovationsprozesses: von Beteili-

gung an den internationalen Wissensflissen und Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten bis hin zur

Entwicklung und anschlieflienden Vermarktung innovativer Produkte und Dienstleistungen auf internati-

onalen Markten. Besondere Chancen verbinden Experten dabei mit den neuen innovativen Wertschop-
fungsketten, integrierten Systeminnovationen und frugalen Innovationen.®2

Voraussetzung fir eine erfolgreiche Internationalisierung ist Weltoffenheit, Toleranz und das Wissen
um die kulturellen Besonderheiten (Wertesysteme, Umgangsformen, mentale Befindlichkeiten und der
landestypische Symbolgebrauch) sowie praktische Erfahrungen mit den Gegebenheiten vor Ort. Eine
.interne” Internationalisierung von Unternehmen erhdht ebenso die Erfolgschancen. Unternehmen mit
vielen unterschiedlichen ethnischen und kulturellen Dimensionen haben gegeniiber homogenen Beleg-

*9 Technische MaBnahmen sind beispielsweise RFID-Technologien, Barcodes, Hologramme oder digitale Wasserzei-
chen zur Unterscheidung von Original und Félschung. Organisatorische MalBnahmen sind Risikobewertungen von Wa-
ren- und Vertriebswegen sowie von Kundenkontakten und Kooperationen.

0 SMWA (Hrsg.)(2017): Innovationsverhalten der sdchsischen Wirtschaft. S. 13.

51 https://www.dpma.de/dpma/veroeffentlichungen/statistiken/patente/index.html

52 Integrierte Systeminnovationen sind im Kontext der Internationalisierung Innovationen, die an die Kundenanforderun-
gen, die technischen Normen sowie die sozialen Situationen, 6konomischen und ékologischen Bedingungen des jeweili-
gen Landes angepasst sind. Sie stehen ferner fiir eine jeweils nach regionalen Gewohnheiten und Wertesystemen orien-
tierte Vermarktung (Glokalisierung). Frugale Innovationen sind vereinfachte Produkte und Prozesse aus bestehendem
Portfolio (vgl. Glossar) und sind vor allem fiir die Schwellenldnder, aber nicht nur, von Relevanz.
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schaften mehr Perspektivenwechsel im Innovationsprozess und mehr Erfolg auf den auslandischen
Markten.

Wo stehen wir?

Méoglichkeiten flir die Internationalisierung der Innovationstatigkeiten bieten vor allem europaische
Forderprogramme.®® Sachsen beteiligt sich stark an den Programmen und belegt, bezogen auf die
absolute Summe der EU-Zuschisse (Inputindikator), im Landervergleich den 6. Rang und im Verhaltnis
je Einwohner den 5. Rang.** Die Hauptzuwendungsnehmer sind dabei mit fast % die
Wissenschaftseinrichtungen. Hinsichtlich der Beteiligung von Hochschulen an direkten europaischen
Fordermitteln kam es dennoch in den letzten Jahren zu deutlichen Riickgangen.®® Der Output
internationaler Forschungsverflechtungen lasst sich schwer messen. Bei internationalen Ko-Patenten
und Ko-Publikationen entsprechen die sachsischen Ergebnisse in etwa dem bundesdeutschen
Durchschnitt.*®

Der wirtschaftliche Output spiegelt die weltweite Nachfrage nach innovativen Produkten,
Dienstleistungen und Prozessen wider, die Vorteile gegeniiber Konkurrenzangeboten haben. Etwa 4
seiner Wirtschaftsleistung erbringt der Freistaat auf internationalen Markten. Innovationsaffine
Unternehmen tragen stark dazu bei. Der Anteil exportierender Unternehmen liegt dennoch deutlich
unter dem Bundesdurchschnitt, ebenso wie die Exportquote im Hochtechnologiebereich.57

Zur Starkung der Internationalisierung unternimmt die Staatsregierung bereits heute viel. Sie unterstitzt
die sachsischen Akteure in vielfaltiger Weise dabei an EU-Projekten zu partizipieren und stellt ein um-
fangreiches Instrumentarium der AuRenwirtschaftsférderung zur Verfiigung.

Wo wollen wir hin?
Die Internationalisierung sachsischer Innovationsaktivitdten gehdort zu den wichtigsten Zielen unserer
Innovationspolitik. Mit dieser Ausrichtung versprechen wir uns einen starken Innovationsoutput.

Neue, intelligente und hochwertige Losungen fiir die globalen Herausforderungen benétigen strategie-
geleitete internationale Zusammenarbeit. Wir werden unsere Wissenschaftseinrichtungen und Unter-
nehmen unterstitzen ihre Beteiligung an internationalen Wissensflissen zu starken. Dabei setzten wir
auf strategische interregionale Partnerschaften, vor allem fiir die Themen unserer intelligenten Spezia-
lisierung, und Mitgestalltung der neu entstehenden Wertschépfungsketten, vor allem in Europa. Unser
Anliegen ist die Beteiligung der sachsischen Wirtschaft und Wissenschaft an den EU-Programmen und
Initiativen, auch abseits der Spezialisierungsfelder, zu erhéhen. Ferner legen wir grolRen Wert darauf,
dass sich Forscher in EU-Gremien z.B. als Gutachter einbringen.

Aufgrund der geographischen Nahe sind flr Sachsen besonders Kooperationen mit den Nachbarlan-
dern Polen und Tschechien von besonderem Interesse. Wir streben den Aufbau einer gemeinsamen
Innovationsinfrastruktur, die Etablierung von internationalen Nachwuchsforschungsgruppen sowie regi-
onalem Technologietransfer und innovative Startup-Griindungen an. Ferner méchten wir zur Starkung
der direkten Zusammenarbeit von Unternehmen, vor allem KMU, an Innovationsprojekten im Rahmen
der europaischen territorialen Zusammenarbeit beitragen.

Um die Prasenz sachsischer Innovatoren auf den internationalen Markten im Allgemeinen zu starken,
setzen wir ebenso auf eine starkere Internationalisierung von Clustern und Netzwerken. Mit unserer
Auflenwirtschaftsstrategie méchten wir besonders KMU auch weiterhin bei ihren Internationalisierungs-
bestrebungen unterstitzen. Ziel bleibt es, die Exportquote der sachsischen Wirtschaft insgesamt zu
erhohen und zugleich mehr Unternehmen flir das Auslandsgeschaft zu gewinnen. Darlber hinaus sol-
len strategisch bedeutsame Importe gesichert und die internationale Wettbewerbsfahigkeit sachsischer
Unternehmen erhdht werden.

% HORIZON, ESFRI (Programm zum strategischen Aufbau europaweit bedeutender Forschungseinrichtungen/-
infrastrukturen, ECSEL (Electronic Components and Systems for European Leadership) und des EUREKA-Clusters
PENTA, u.a.

% SMWA (2018)(Hrsg.): a.a.0. S 270f.

% SMWA (2019)(Hrsg.): a.a.0. S.7.

% SMWA (2019)(Hrsg.): a.a.0. S. 303.

5" SMWA (2018)(Hrsg.): a.a.O. S. 46 f.

51



Innovationsstrategie des Freistaates Sachsen

Der Kern unserer Bemihungen zur Internationalisierung des Innovationsstandortes Sachsen ist die
Verbesserung der Reputation unseres Freistaates auf nationaler und internationaler Ebene. Wir méch-
ten nach dem Vorbild des Vereins ,Wirtschaft fur weltoffenes Sachsen®, dass noch mehr Unternehmen
ein klares Bekenntnis flr ein weltoffenes und internationales Sachsen geben und diese Werte leben.
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5 EFFIZIENZ UND TRANSPARENZ

Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft brauchen eine 6ffentliche Verwaltung, die in der Lage ist,
Entscheidungen, die aus dem demokratischen Willensbildungsprozess hervorgegangen sind, umzuset-
zen. Effizienz und Rechtssicherheit sind ebenso gefordert wie Beteiligungsoffenheit, Gestaltungskom-
petenz und Reaktionsvermogen. Nur eine innovative Verwaltung kann diesen Anforderungen und einer
zunehmend komplexeren, vernetzten und sich laufend verandernden Gesellschaft gerecht werden.

Burokratie gilt als Innovationshemmnis sowohl fir Unternehmen als auch fur Grinder, da administrative
Hirden die Innovationsprozesse verlangsamen. Es gilt daher die Transparenz zu erhdéhen (vgl. Kap.
5.1) und die Verfahren zu verschlanken und zu optimieren (vgl. Kap. 5.2). Verwaltungsinnovationen in
diesen Bereichen sollen bestmdgliche Rahmenbedingungen fir Wissenschaft, Wirtschaft und soziales
Miteinander schaffen. Um dies zu erreichen, missen Innovationen in der Verwaltung aber auch nach
innen wirken. Hierbei stehen Arbeitsmodernisierung und Arbeitsoptimierung, z.B. durch Entlastung von
Routineaufgaben, Verkirzung von Bearbeitungszeiten und optimiertem Informationszugang, im Fokus.
Dadurch sollte es auch gelingen, die Attraktivitat der Verwaltungstatigkeit fir die heranwachsende Ge-
neration zu erhéhen. Fur Modernisierungsprozesse in der Verwaltung ist die Anwendung neuer, digita-
ler Technologien und Methoden wesentlich. Dennoch ist Innovationsfahigkeit nicht nur eine Frage der
Technik. Ein entscheidender Erfolgsfaktor ist die Etablierung einer Innovationskultur (vgl. Kap. 3.5.1),
die auf Offnung und kontinuierlichen Dialog setzt und auf das Neudenken von Ablaufen, da die Digitali-
sierung vorhandener Prozesse und Angebote langfristig in eine Sackgasse fuhrt.

5.1 TRANSPARENZ ERHOHEN

Innovatoren stehen immer wieder aufs Neue vor den Fragen: Wer sind die potenziellen Kooperations-
partner? Wer forscht wo an welchen Themen? Wer hilft bei konkreten Fragen, wie z.B. bei Fragen zu
digitalen Geschaftsmodellen oder zum Innovationsmanagement? Wie lasst sich das Innovationsprojekt
finanzieren? Der Wunsch nach mehr Transparenz ist sehr prasent.

Nicht nur Transparenz nach Auf’en sondern auch nach Innen ist eine grof’e Herausforderung, da funk-
tionierende Wissensmanagementsysteme fehlen.

Wo stehen wir?

In Sachsen gibt es zahlreiche Institutionen, die das Thema Innovation als Mission verstehen und mit
Unternehmen, Grindern und Wissenschaftlern im Austausch stehen. Eine Herausforderung liegt in der
transparenten Koordination und Aufgabenteilung zwischen verschieden organisierten Unterstiitzungs-
angeboten.

Wo wollen wir hin?

Wir mdchten unseren Unternehmen und Birgern mehr Einblick und Durchblick ermoéglichen sowie
gleichzeitig die Interaktion erleichtern. Neue Ansatze sollen in der Landesverwaltung zur gelebten Pra-
xis gehoren, ebenso wie ein stabiles Bewusstsein fur Teilhabe. So sollen Burger und Unternehmen
digital zur gewlnschten Dienstleistung der dafir zustandigen Behdrde gelangen. Ferner mdchten wir
mit Hilfe von Digitalisierung die Bereitstellung von (anonymisierten) Daten und Informationen der Ver-
waltung nach AufRen zur Weiterverwendung und -verbreitung, z.B. in Form von maschinenlesbaren
Rohdaten, wesentlich vereinfachen. Mit deren Einsatz sind Innovationsimpulse (Start-ups, neue Ge-
schaftsmodelle oder sogar Wertschopfungsketten) zu erwarten.

Unser Ziel ist auch die Dienstleistungen unternehmensgetragener Netzwerke, Forschungs- und Trans-
fereinrichtungen sowie themenbezogener, staatlich angebotener Akteure/Initiativen fir die Nutzer
transparent zu verknlpfen und komplementar auszugestalten.

Daruber hinaus setzen wir auf mehr Transparenz innerhalb der Verwaltung selbst. Diese méchten wir
durch den Aufbau einer gemeinsamen Wissensbasis und den gegenseitigen Wissensaustausch dank
modernen Wissensmanagementsystemen sicherstellen. Wir benétigten dazu neue analoge und digitale
Arten der Zusammenarbeit und vor allem einen kulturellen Wandel.
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5.2 VERFAHREN VERSCHLANKEN UND OPTIMIEREN

Die Birokratie verteidigt den Status quo noch lange, nachdem das Quo seinen Status verloren hat.
Laurence Johnston Pete

Patente, Normen, Standards und Akkreditierungen liefern flr das einzelne Unternehmen jeweils Hand-
lungssicherheit und stimulieren Innovationen. Wenn Amter immer neue Auflagen einfordern und zu
langsam reagieren, flihrt das zu Resignation und Frust auf Seiten der Unternehmer. Blrokratie, die
blockiert, wirkt sich negativ auf unser Wirtschaftswachstum aus.

Forder-, Zulassungs- und Genehmigungsverfahren mit einer hohen Anzahl an Vorschriften zahlen zu
den wichtigsten Innovationshemmnissen, denn sie bedeuten fir Unternehmen eine hohe inhaltliche,
finanzielle und organisatorische Belastung. Vor allem KMU leiden darunter. Ein Teil der Unternehmen
unterschatzt diese Anforderungen und ist somit mit ernstzunehmenden Risiken innerhalb ihres Innova-
tionsprozesses konfrontiert. Burokratiekosten machen in der Regel etwa 15 bis 20% der gesamten Fol-
gekosten der Innovationsprozesse aus. In der Realitat ist der Blrokratieaufwand, der Gber die reinen
Informationspflichten hinausgeht, deutlich hoher.*® Zahlreiche Regelungen und vor allem eine langwie-
rige Genehmigungspraxis verhindern auch Unternehmensgriindungen. Administrative Hirden sind die
seit Jahren am haufigsten genannte Schwierigkeit bei der Existenzgriindung.*®

Wo stehen wir?

Das Staatsministerium der Justiz prift bei Gesetzesvorhaben der Staatsregierung und Rechtsverord-
nungen nicht nur die Rechtsformlichkeit, sondern gibt auch Hinweise fir die Deregulierung. Unterstit-
zend bei der Umsetzung von MalRnahmen zum Burokratieabbau und der besseren Rechtsetzung agiert
der Sachsische Normenkontrolirat als ein verwaltungsexternes, unabhangiges Gremium. Das jeweilige
Fachressort muss bei der Vorlage von Entwirfen von Gesetzen oder Rechtsverordnungen an das Ka-
binett die Kosten und den Zeitaufwand, die durch die Befolgung dieser Vorschrift den Blirgern, der
Wirtschaft sowie der 6ffentlichen Verwaltung entstehen, ermitteln und detailliert darstellen, um notwen-
dige Belastungen transparent zu machen und Uberflissige Belastungen zu vermeiden, sodass am En-
de mdglichst unbirokratische Regelungen stehen. Der Sachsische Normenkontrollrat priift diese Dar-
stellung.

Im Jahr 2018 hat die Kommission zur Vereinfachung und Verbesserung von Forderverfahren ihre Arbeit
aufgenommen. Auftrag der Kommission ist die Untersuchung aller Fachférderprogramme auf Vereinfa-
chungsmoéglichkeiten sowie Mdglichkeiten zur Reduzierung von Fdrderrichtlinien, insbesondere Pau-
schalierungen, Flexibilisierung und Entburokratisierung. Ferner soll sie forderbezogene landesrechtli-
che Vorschriften auf Vereinfachungsmadglichkeiten mit besonderem Fokus auf die Fordermittelempfan-
ger analysieren und die Kommunalisierung von Férderungen sowie Unterbreitung von Vorschlagen zur
Modernisierung/Digitalisierung, Standardisierung und Biindelung von Forderverfahren prifen.

Die sachsischen Verwaltungsbehdrden EFRE/ESF/ELER sind bereits jetzt bestrebt, neben der unab-
dingbar notwendigen Nachvollziehbarkeit und Transparenz von Foérderentscheidungen, die Forderver-
fahren weiter zu vereinfachen (z.B. Initiative ,ELER-RESET"). Uber eine online-ESF-Plattform® ist es
den (potenziellen) Zuwendungsempfangern moglich, Vereinfachungs- und Verbesserungsvorschlage
fur die Antragstellung einzubringen. Diese priift die zustandige Verwaltungsbehdérde in Abstimmung mit
der Sachsischen Aufbaubank — Férderbank (SAB) und setzt sie wenn moglich um.

Wo wollen wir hin?

Wir mochten die Belastung sachsischer Unternehmen und Grinder durch Burokratie deutlich verrin-
gern. Aus der Arbeit der Kommission zur Vereinfachung und Verbesserung von Foérderverfahren erhof-
fen wir uns neue Erkenntnisse, um die Vorgaben der EU und des Bundes nicht noch durch sachsische
Regelungen weiter zu verscharfen. Genehmigungsfiktionen bei allen dafiir infrage kommenden Férder-
angeboten sollen lange Wartezeiten bei der Férdermittelbewilligung begrenzen.

%8 Sage GmbH, IfM (2015)(Hrsg.): Biirokratie im deutschen Mittelstand. S. 6.

59htt‘ps.‘//www.kfw. de/KfW-Konzern/Service/Download-Center/Konzernthemen-(D)/Research/Studien-und-
Materialien/KfW-Gr%c3%bcndungsmonitor/

% nttp://www.strukturfonds.sachsen.de/umfrage-esf-2014-2020.html
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Unser Ziel ist ferner eine ,Agile Transformation“ der Verwaltung in sog. Innovation Labs. Die Methoden
der agilen Entwicklung sind vor allem fiir den Umgang mit neuen und noch schwer greifbaren Problem-
lagen geeignet und dienen der situativen, teamorientierten und pragmatischen Lésungsfindung.
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6 GLOSSAR

Berufliche Bildung umfasst alle Schularten des beruflichen Bereiches (Berufsschule, Berufsfachschule, Fachschule,
Berufliches Gymnasium, Fachoberschule sowie die entsprechenden berufsbildenden Férderschulen) einschliellich der
beruflichen Fort- und Weiterbildung.

Biobkonomie umfasst die Produktion erneuerbarer biologischer Ressourcen und deren Transformation in Nahrungs-
und Futtermittel ebenso wie die Herstellung biobasierter Produkte und die Erzeugung von Bioenergie. Die Verwendung
von Agrarprodukten aus der Landwirtschaft bildet eine wesentliche Grundlage biobasierter Wirtschaft und beinhaltet
Chancen fiir Wertschépfung und Arbeitsplétze im ldndlichen Raum. Aber auch weitere Branchen sind mittlerweile in die
biobkonomische Transformation involviert, wie etwa die Papierindustrie, die Bio- und anderen Verfahrenstechnologien
sowie zunehmend auch die Chemie-, Textil- und Energieindustrie.

Business Angels sind vermégende Privatpersonen, die innovativen Griindern bzw. jungen, innovativen Unternehmen
Kapital und unternehmerisches Know-how zur Verfligung stellen. Sie verfliigen meist aufgrund ihrer langen Berufstétig-
keit tiber mehr Management-Erfahrung und Kontakte als die Griinder der betreuten Unternehmen selbst und bereiten die
jungen Unternehmen auf die Herausforderungen des Marktes vor.

Burgerforschung ist eine Form der offenen Wissenschaft, bei der Projekte unter Mithilfe oder komplett von interessier-
ten ,Laien” durchgefiihrt werden. Die Blirger sind Teil des Forschungsprozesses und haben die Mdglichkeit die Arbeit
von Wissenschaftlern zu unterstiitzen und so neues Wissen zu schaffen.

Co-Creation (Kollaboration) ist im Unterschied zu einer Kooperation, die auf punktuellen Abstimmungsprozessen ba-
siert, eine gemeinsame Ildeenfindung und Umsetzung der Produkte, Dienstleistungen und Geschéftsmodelle. Diese
erfolgt durch die Einbindung verschiedenster Perspektiven in Form von interdisziplindren Teams. Auf Unternehmens-
ebene bedeutet dies oft ein Zusammenwirken von Vertretern unterschiedlicher Abteilungen mit verschiedenen fachlichen
Hintergriinden, idealerweise unter direkter Einbeziehung von Kunden und Nutzern. Kollaboration entwickelt Lésungen
experimentell in einem iterativen Prozess, nutzt analoge Interaktions- und Experimentierraume, digitale Vernetzung und
Methoden wie Design Thinking, Agile Entwicklung/Rapid Prototyping, Co-Leadership und Gamification.

Crowdsourcing beschreibt das Auslagern von Unternehmensaufgaben an ein Netz aus externen Freiwilligen.

Digitale Innovationen fulRen auf software- und internetbasierten Technologien und entstehen in globalen, kultur-, I&n-
der- und sprachenunabhéngigen digitalen Okosystemen. Sie umfassen zum einen Produkte und Prozesse mit kurzen
Innovationsprozessen/einer schnellen Umsetzbarkeit, liberschaubaren Risiken und einer schnellen Diffusion (Bereiche
Social Media, Social Networking, Mash-ups und die innovative Kombination von Diensten oder Webservices). Der Zu-
gang zu Nutzern ist in dieser Gruppe wichtiger als Kooperation mit der Wissenschaft. Die zweite Gruppe représentieren
sehr anspruchsvolle forschungsintensive Innovationen, z.B. fortgeschrittene Algorithmen oder neuartige Datenbankmo-
delle. Diese Innovationen sind hochkomplex, zeit- und investitionsaufwendiger, risikoreicher und stérker auf die Grundla-
genforschung angewiesen. Digitale Innovationen haben oftmals gesellschaftliche oder soziale Komponenten inhérent.

Als digitale Wirtschaft wird geméaf3 BVDW die IKT-Branche (Hard und Software-Hersteller und IT —Dienstleister) sowie
die Internetwirtschaft subsumiert. Sie umfasst (nach BVDW) alle mobilen und stationdren Datendienste fiir den Zugang
zum Internet, Internet-Exchange-Dienstleistungen und die Domainvergabe (Internet-Service-Zugang), verschiedene
Anwendungen und Dienstleistungen (IT-Outsourcing, Hosting, Cloud Computing, die Erstellung von Internet-
Prédsentationen, Online-Marketing, Softwareapplikationen fiir Webanwendungen einschlie3lich E-Learning und die digita-
le Printvorstufe sowie Web-to-Print-Anwendungen) und die Endnutzer-Interaktion (alle Endnutzer, Unternehmen und
Konsumenten). BMWi subsumiert unter dem Begriff der digitalen Wirtschaft die IKT-Branche (Hard und Software-
Herstellern und IT —Dienstleistern) sowie die Internetwirtschatft.

Disruptive Innovationen sind Innovationen, die etablierte Marktstrukturen aufbrechen, Spielregeln ganzer Branchen
verdndern und neue Mérkte schaffen kénnen.

Frugale Innovation haben die Entwicklung einer schlanken, kostenglinstigen L6sung zum Ziel, insbesondere durch die
Konzentration auf absolut notwendige Funktionen (,Simplifikation®) und die Verwendung bereits existierender und zuge-
kaufter Komponenten.

Ganztagsangebote sind unterrichtsergdnzende MalBnahmen, insbesondere Arbeitsgemeinschaften und zusétzliche
Férderangebote. Eine Schule mit Ganztagsangeboten ist eine Schule, an der Angebote unter Aufsicht und Verantwor-
tung der Schulleitung organisiert und durchgefiihrt werden sowie in einem konzeptionellen Zusammenhang mit dem
Unterricht stehen. Die Schule bietet Lernsituationen, in denen Aspekte wie Raum, Zeit, Abstimmung mit der Stundentafel
und Kooperationen mit Experten in besonderer Weise zu beriicksichtigen sind. Die Gestaltung der Tagesstruk-
tur/Rhythmisierung ist eine innerschulische Entwicklungsaufgabe.

Ein Geschaftsmodell umfasst die Definition der Zielkunden, des Nutzenversprechens (bemessen an allen Leistungen
eines Unternehmens), der Wertschépfungskette und Ertragsmechanik. Ein Geschéftsmodell zu innovieren bedeutet
neue Markt- und Kundensegmente zu erschlie8en, neue Wege zum Kunden zu finden (z.B. neue Verkaufs- und Werbe-
konzepte, Herausbilden neuer Anbieter-Konsumentenverhéltnisse), Nutzerversprechen der Produkte und Dienstleistun-
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gen besser herauszustellen sowie Ertragsmechanik (z.B. neue Preismodelle) oder Prozesse und Aktivitéten in der Wert-
schépfungskette neu zu definieren. °’

Glokalisierung bezeichnet die Verbindung von Globalisierung und Regionalisierung. Es stellt einen Trend zur regiona-
len Verdichtung durch internationale Entwicklungen dar, wobei Auswirkungen auf Regionen nicht durch Staatsgrenzen
beschrénkt sind. Durch globale und gleichzeitig lokale Vernetzungen entstehen Netzwerke, die zum einen flir die Bildung
transnationaler Produktions- und Vermarktungsstrukturen und zum anderen fiir die Verdnderung der jeweiligen Kulturen
verantwortlich sind.

Der Hochtechnologie-Sektor unterteilt sich in Hightech-Industrie und technologieorientierten Dienstleistungen. Die
Hightech-Industrie umfasst alle Branchen des verarbeitenden Gewerbes, bei denen der Anteil der FUE-Ausgaben am
Umsatz im Branchendurchschnitt mindestens 2,5% betrdgt. Hightech-Dienstleistungen umfassen Dienstleistungen mit
einem stark technologischen Fokus wie Telekommunikationsdienstleistungen, Datenverarbeitung, Software, FUuE-
Dienstleistungen sowie Architektur- und Ingenieurbiiros. Wissensintensive Dienstleistungen sind Dienstleistungsbran-
chen, die hohe Anteile von Akademikern bei den Beschéftigten aufweisen, etwa Unternehmensberatungen, nicht natur-
oder technik-wissenschaftliche FUE-Unternehmen oder auch Werbungs- und Marketingdienstleister.

Inkrementelle Innovation ist die stetige und schrittweise Verbesserung von bestehenden Produkten, Dienstleistungen,
Prozessen oder Geschéftsmodellen. Sie dient der Optimierung des Kundennutzens, der Kostenreduktion, Neupositionie-
rung, Anpassung zur Einfiihrung in neue Mérkte oder die Anpassung an neue Gegebenheiten wie beispielsweise neue
Gesetze und Normen.

Innovation entsteht durch Umsetzung einer Idee bzw. eines Forschungsergebnisses (Invention) auf dem Markt oder in
der Gesellschaft. Die Idee selbst ist jedoch noch keine Innovation.

Innovationsausgaben sind Ausgaben fiir laufende, abgeschlossene und abgebrochene Innovationsprojekte. Sie setzen
sich aus laufenden Aufwendungen (Personal-und Sachaufwendungen inkl. extern bezogener Leistungen) und Ausgaben
fiir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Wirtschaftsgiiter zusammen. Innovationsausgaben kénnen den Erwerb
von Maschinen, Anlagen, Software und externem Wissen (z.B. Patente, Lizenzen), Aufwendungen fiir Konstruktion,
Design, Produktgestaltung, Konzeption, Schulung und Weiterbildung, Markteinflihrung und andere Vorbereitungen fiir
die Produktion und den Vertrieb von Innovationen sowie alle internen und externen Ausgaben fiir Forschung und Ent-
wicklung (FUE) umfassen

Innovationsmanagement widmet sich der systematischen Férderung innovativer MalBnahmen in Unternehmen und
anderen Institutionen. Es entwickelt nicht nur neue Ideen, sondern verwertet und realisiert diese auch. Damit ist es im
Wesentlichen an den Eigenschaften einer Innovation ausgerichtet und verbindet Managementaspekte.

Intermodalitét bedeutet die Verkniipfung verschiedener Verkehrsmittel in einer einzigen Reise- oder Transportkette. Der
Begriff betrifft sowohl den Personen- als auch Gliterverkehr.

Konnektivitéat ist die Verknlipfung von Daten, Kommunikation, Geréteverwaltung und Funktionalitdt von Anwendungen
im Internet der Dinge sowie innerhalb der ,,Dinge*.

Die Kreislaufwirtschaft ist ein Modell der Produktion und des Verbrauchs, bei dem bestehende Materialien und Produk-
te so lange wie méglich geteilt, geleast, wiederverwendet, repariert, aufgearbeitet und recycelt werden. Auf diese Weise
erfolgt die Verldngerung des Lebenszyklus der Produkte und Reduzierung der Abfélle.

Kritische Rohstoffe sind Gallium (Diinnschicht-Photovoltaik, IC, WLED), Neodym (Permanentmagnete, Lasertechnik),
Indium (Displays, Diinnschicht-Photovoltaik), Germanium (Glasfaserkabel, IR optische Technologien), Scandium (SOFC
Brennstoffzellen, Al-Legierungselement), Platin (Brennstoffzellen, Katalyse), Tantal (Mikrokondensatoren, Medizintech-
nik), aber auch Lithium (Akkumulatoren, Batterien), Antimon (thermoelektrische Generatoren, Speichermedien, transpa-
rente Elektroden), Rhenium, Chrom, Wolfram, Palladium, Seltene Erden, Niob, Zinn, Silber, Wismut und Coltan. Kritisch
sind Rohstoffe zum einen, wenn eine wirtschaftliche Relevanz besteht und zum anderen, wenn sich ein gro3er Anteil der
weltweiten Produktion auf wenige Lédnder konzentriert.

LEADER ist ein MaBhahmenprogramm der Europédischen Union zur Férderung der Entwicklung des ldndlichen Raumes.

Das Lebenslange Lernen verzahnt die Bildungsbereiche der vorschulischen Bildung, der Schule, der Berufsausbildung,
der Hochschule sowie der allgemeinen und beruflichen Weiterbildung und kann z.B. den Wiedereinstieg in einen Bil-
dungsweg oder die Zertifizierung von im Beruf erworbenen Féhigkeiten bedeuten.. Die stdndige Erneuerung des Wis-
sens im Laufe des Arbeitslebens erhélt einen immer héheren Stellenwert.

Ein Leitmarkt ist durch eine hohe inldndische Nachfrage nach innovativen Produkten oder Dienstleistungen gekenn-
zeichnet, die im zeitlichen Verlauf auf weitere Mérkte abstrahlt. Die Nachfrage wird sowohl durch Préferenzen der Kon-
sumenten als auch durch die Rahmenbedingungen fiir die Unternehmen (z.B. durch Regulierung, Abnehme und Vermitt-
lung durch den 6ffentlichen Sektor - Schaffung glinstiger Rechts- und Regulierungsrahmen, durch die Festlegung von
Standards, durch eine Verbesserung des Zugangs zu Risikokapital, durch die Unterstiitzung der Forschung und durch
das Handeln als Erstkunde.) beeinflusst, Im Erfolgsfall verspricht die Etablierung eines Leitmarkts erhebliche positive
Wohlstandseffekte (Quelle: https://www.inno.tu-
berlin.de/fileadmin/a38335100/PDF_Dateien/Dokumentation_BMBF_Workshop_Leitmarktstrategie.pdf)

6" Gassmann 0., Frankenberger K., Csik M. (2013): Geschéftsmodelle entwickeln. 55 innovative Konzepte mit dem St.
Galler Business Model Navigator. S. 3f.
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Marketinginnovationen sind neue Marketing-oder Verkaufsmethoden, die von dem Unternehmen zuvor noch nicht
angewendet und als Teil eines neuen Marketingkonzepts bzw. einer neuen Marketingstrategie eingefiihrt wurden. Mar-
ketinginnovationen kénnen Produktdesign, Werbung und Markenpolitik, Vertriebskanéle oder Preispolitik betreffen.

Marktneuheiten sind neue oder merklich verbesserte Produkte (inkl. Dienstleistungen), die von Unternehmen als erste
Anbieter auf dem Markt eingefiihrt wurden

Megatrends sind langfristige Entwicklungen mit einer Halbwertszeit von mindestens 25 bis 30 Jahren, die fiir alle Berei-
che von Gesellschaft und Wirtschaft prédgend sind. Sie haben prinzipiell einen globalen Charakter, auch wenn sie nicht
tiberall gleichzeitig stark ausgeprégt sind.

Nachrichtenkompetenz ist die F4higkeit, das Funktionieren der Nachrichtenmedien und ihre journalistischen Inhalte zu
verstehen, kritisch zu beurteilen bzw. Wahrheitsgehalt einer Information einzuschétzen, effektiv zu nutzen und Nachrich-
ten auch selbst formulieren zu kénnen.

Nichttechnische Innovationen umfassen Dienstleistungsinnovationen (als nichttechnische Sonderform der Produktin-
novation), neue Formen der Interaktion und Organisation, neue Wertschépfungsarchitekturen, Marketing- und Designin-
novationen sowie andere Neuerungen mit einer immateriellen Komponente. Eine besondere Bedeutung in der Gruppe
der nichttechnischen Innovationen kommt den neuen Geschéftsmodellen zu. Nichttechnische Innovationen bediirfen in
der Regel vergleichsweise kurzer unternehmensinterner Entwicklungsprozesse und reifen h&ufig erst in der Interaktion
mit Nutzern vollstdndig aus.

Normen und Standards sind Katalysatoren fiir Innovationen, die die MarkterschlieBung, -durchdringung und Internatio-
nalisierung technologischer Neu- und Weiterentwicklungen erméglichen. Entlang des gesamten Innovationsprozesses
unterstiitzen sie die Entwicklung innovativer Technologien, Produkte und Dienstleistungen. Eine DIN-Norm ist ein ver-
einheitlichter Standard fiir Produkte und Verfahren. Sie sind Empfehlungen und basieren auf den gesicherten Ergebnis-
sen von Wissenschaft, Technik und Erfahrung und dienen der Allgemeinheit.

Okologische Innovationen/Oko-Innovation ist jede Form der Innovation, die Umweltbelastungen verringert, die Wider-
standsfahigkeit gegen Umweltbelastungen stéarkt oder eine effizientere und verantwortungsvollere Nutzung natlirlicher
Ressourcen bewirkt, wenn damit zum Ziel einer nachhaltigen Entwicklung beigetragen wird. Sie zielen auf eine umwelt-
vertrdgliche Versorgung, Wohn- bzw. Arbeitsrdume, Kommunikation und Mobilitdt ab und haben oft einen flankierenden
Charakter, d.h. sie sind Teil einer Produkt- oder Prozessinnovation.

Produktinnovationen sind Produkte (inkl. Dienstleistung), dessen Komponenten oder grundlegenden Merkmale (tech-
nische Grundzlige, integrierte Software, Verwendungseigenschaften, Benutzerfreundlichkeit, Verfiigbarkeit) entweder
neu oder merklich verbessert sind. Die Innovation muss neu fiir das Unternehmen sein, es muss sich dabei aber nicht
notwendigerweise um eine Marktneuheit handeln. Rein &sthetische Modifikationen von Produkten (z.B. Farbgebung,
Styling) sind keine Produktinnovationen. Der reine Verkauf von Innovationen, deren Entwicklung und Produktion aus-
schlie8lich von anderen Unternehmen erfolgt, ist ebenfalls keine Produktinnovation.

Prozessinnovationen (Verfahrensinnovationen) sind neue oder merklich verbesserte Fertigungs-/Verfahrenstechniken
bzw. neue oder merklich verbesserte Verfahren zur Erbringung von Dienstleistungen und zum Vertrieb von Produkten.
Das Resultat sollte sich merklich auf das Produktionsniveau, die Produkt-/Dienstleistungsqualitét oder Produktions- bzw.
Vertriebskosten auswirken. Verfahren, die neu eingefiihrt wurden, um Produktinnovationen zu erméglichen, zdhlen eben-
falls als Prozessinnovation. Rein organisatorische Verdnderungen oder die Einflihrung von neuen Managementtechniken
sind keine Prozessinnovationen.

Radikale Innovationen stehen fiir gdnzlich neue Produkte, Geschéftsmodelle und Dienstleistungen mit dem Ziel, neue
Absatzmarkte zu schaffen und bestehende Lésungen zu ersetzen.

Ressourcen un:lfassen Brennstoffe, Mineralien und Metalle (Rohstoffe), aber auch Nahrungsmittel, Boden, Wasser, Luft,
Biomasse und Okosysteme. Sie sind die materielle, energetische und rdumliche Grundlage unseres Lebensstandards.

RIGA steht fiir die Férderung der gewerblichen Wirtschaft im Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der
regionalen Wirtschaftsstruktur®. Mit RIGA erhalten strukturschwache Regionen einen Ausgleich ihrer Standortnachteile
und Anschluss an die allgemeine Wirtschaftsentwicklung.

Sortimentsneuheiten sind neue oder merklich verbesserte Produkte, die keine Vorgéngerprodukte im Unternehmen
haben. Durch Sortimentsneuheiten weiten Unternehmen ihre Angebotspalette aus und bedienen Kundenbediirfnisse,
welche bislang die Produkte des Unternehmens nicht abgedeckt haben. Dabei kann es sich sowohl um Marktneuheiten
als auch um Nachahmerinnovationen (von einem Unternehmen erstmals angebotene Produkte, die von Wettbewerbern
bereits im Markt angeboten sind) handeln.

Soziale Innovationen verfolgen das Ziel, Lésungen fiir gesellschaftliche Probleme und Herausforderungen, wie z.B. die
Verbesserung der Attraktivitdt des Lebens- und Arbeitsraumes, zu finden. Sie k6nnen sowohl auf technische Neuerun-
gen beruhen als auch auf einer nicht-technischen Basis. So zdhlen zu sozialen Innovationen auch Neuerungen, die
aufgrund des technologischen Fortschritts mit einem hohen Verhaltensénderungsbedarf einhergehen, den technologi-
schen Fortschritt komplementar ergdnzen oder unabhéngig davon entstehen. Soziale Innovationen kénnen sowohl einen
gewerblichen, gewinnorientierten oder einen gemeinwohlorientierten Charakter besitzen.

Strukturschwache Raume zeichnen sich durch wirtschaftliche Strukturschwéche und strukturelle Arbeitsmarktdefizite
aus. Die Strukturmerkmale tragen zum Riickgang der Beviélkerungszahl bei gleichzeitigem Anstieg des Durchschnittsal-
ters und der sozialen Probleme bei. Die siedlungsstrukturellen Verdnderungen nehmen Einfluss auf alle Versorgungsbe-
reiche der Daseinsvorsorge. Zurlickgehende Nutzerzahlen lassen diese vielfach an wirtschaftliche Tragféhigkeitsgrenzen
sto3en.
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Technische Innovationen stehen in Verbindung mit einem physischen Produkt oder einem Prozess (Produkt-, Prozes-
sinnovation). Sie sind typischerweise durch eine l&ngere unternehmensinterne Laborphase charakterisiert.

Eine Tenure-Track-Professure stellt bereits zu einer friiheren Phase im Lebenslauf eine Option bzw. eine Perspektive
auf eine dauerhafte Position an der Hochschule in Aussicht. Statt eines nochmaligen Berufungsverfahrens nach der
Qualifikation auf Post-Doc-Niveau findet bei positiver Bewdhrung im Rahmen der hochschulinternen Evaluation eine
Ubernahme auf eine dauerhafte Professur statt.

Transdisziplinaritat bedeutet das Auflésen der Grenzen von Wissenschaft und Praxis (enge Zusammenarbeit zwischen
Partnern aus der Praxis, insbesondere Unternehmen, Verwaltung, Verbraucherorganisationen und/oder Nicht-
Regierungsorganisationen).

Umwelttechnik beinhaltet die technischen und technologischen Verfahren zum Schutz der Umwelt sowie zur Wieder-
herstellung bereits geschadigter Okosysteme.

User Research bezeichnet die Ermittlung der Anforderungen, Bedlirfnisse und Wiinsche der Nutzer und stellt damit eine
Entscheidungsgrundlage fiir Produktentwicklungen da. User Research unterstiitzt die Verkniipfung zwischen Usability,
Design, Experience und Interaction zu beglinstigen, komplexe Probleme zu untersuchen, innovative Ideen zu entwickeln
und effektive Designlésungen zu erarbeiten, die im Zusammenhang mit Hard- und Software stehen. Der Begriff kommt
urspriinglich aus der Softwarebranche.

Validierung ist ein Prozess der Weiterentwicklung von Forschungsergebnissen und Erbringung des Nachweises, dass
diese Ergebnisse fiir einen speziellen Gebrauch nutzbar sind. Typische Validierungsaktivitdten sind der Nachweis der
generellen Anwendungsféhigkeit (proof of principle) und des wirtschaftlichen und technologischen Potenzials (proof of
concept, proof of technology).

Wasserwirtschaft hat zur Aufgabe, die Wasserversorgung sicherzustellen, d.h. neue Trinkwasser- bzw. Abwasserlé-
sungen sowie den Bau spezieller Anlagen. Die Themenpalette ist breit: effiziente Nutzung von Regenwasser, effiziente
Abwasserbehandlung (z.B. Méglichkeiten zur Energiegewinnung aus Abwasser, Lésungen zur Eliminierung von im Ab-
wasser enthaltenen Wasserschadstoffen wie Riickstdnde von Medikamenten und Pestiziden), moderne Entsalzung von
Meerwasser sowie Bereitstellung von Wasserverteilungsnetzen. Innovationen wurden ebenso auf dem Gebiet des
Hochwasserschutzes entwickelt und werden auch zuklinftig erforderlich sein.

Wissensintensive Dienstleistungen sind Dienstleistungen, die einen hohen Know-how-Anteil besitzen und bei denen
die Erzeugung oder Nutzung neuen Wissens im Vordergrund steht. Sie zeichnen sich durch einen hohen Anteil von
Akademikern aus.

www.innovationsstrategie.sachsen.de
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